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Manazerské shrnuti

Od vzniku metodiky mapovani inovacnich kapacit probéhlo jiz druhé kolo sbéru primarnich dat ve firmach
v Cesku, kolo podstatné rozsifené, co do poctu navitivenych firem zapojenych do mapovani. Bez ochoty
téchto subjektd by nevznikl tak rozsahly soubor dat a informaci z nich vyplyvajicich, které umoznily popsat
aktudlni stav inovaéniho prostfedi Ceska, jednotlivych typ firem a jejich vizi, strategii, postaveni a chovéni
nejen na svétovych trzich. Druhé kolo mapovani inovacénich kapacit predstavuje stav firemniho inovacéniho
prostiedi Ceska v letech 2017 a 2018, kdy probéhl sbér dat v 711 firmach v Cesku. Vzhledem k tomu, e se
konalo jiz druhé kolo sbéru dat, zachycuji ziskané vysledky také vyvoj inovaéniho prosttedi Ceska v ¢ase.
Sbér dat probihal ve spolupraci s krajskymi inovacnimi centry respektive krajskymi Grady a agenturou
Czechlnvest. Ziskana data budou vyuZita pro nastaveni novych intervenci v oblasti VaV s cilem posilit
regionalni konkurenceschopnost a konkurenceschopnost regionalnich aktéra.

Inovacni potencidl je v projektu INKA definovany jako schopnost firem expandovat na svétovych trzich
prostfednictvim vlastnich inovaci. Jedna se o slozZity, obtizné méfitelny fenomén. Jednou z moznosti jeho
méreni jsou firemni investice do VaV. Ty predstavuji zakladni indikator objemu vstupld do inovaéniho
procesu. Pfes vSechna omezeni tento indikdtor ukazuje, Ze firmy realizujici vlastni VaV predstavuji
vyznamného tahouna tuzemské ekonomiky. Celkem 711 navstivenych firem vydalo souhrnné na VaV
24 miliard ké a zaméstnavalo 17 tisic osob ve VaV, coZ predstavuje necelou polovinu vydajd na VaV
respektive poctu zaméstnanc(l ve VaV celého Ceska evidovaného Ceskym statistickym Gfadem.

Zahrani¢ni firmy zdsadné pfispély a stale pfispivaji k technologické modernizaci tuzemské ekonomiky
a k rozvoji znalosti, dovednosti a zkuSenosti potfebnych pro rozvoj narocné priimyslové vyroby. Skrze rozvoj
VaV aktivit také v rostouci mife pfispivaji k rozvoji technického know-how. Je vsak tfeba také upozornit na
rizika spojend s pfilis jednostrannym rozvojem technickych kompetenci napFi¢ celou ekonomikou. Pro
ekonomicky potencial Ceska jsou minimalné stejné vyznamné strategické trini kompetence firem, resp.
znalosti a zkugenosti lidi s budovanim a Fizenim velkych firem a jejich globdlni expanze. Cim vice rozsah
a Uroven tohoto typu kompetenci v ekonomice zaostava za rozsahem a Urovni technickych kompetenci, tim
omezenéjsi je inovacni potencial ekonomiky.

Pro rozvoj a sméFovani NIS! jsou nejdileZitéjsi skupiny firem s vysokymi aspiracemi a globdlni plsobnosti.
Na zakladé téchto dvou kritérii byla sestavena komplexni typologie firem. Setfeni ukdzalo, 7e inova¢né
nejvyznamnéjsi firmy (globalni inovaéni lidfi a globalni prikopnici) jsou ve zkoumaném vzorku firem
zastoupeny velmi malo (5 %, respektive 3 %). Prevahu naopak maji firmy v kategorii lokalnich
optimalizatort a firmy plnici dil¢i koncernové funkce (obé kategorie po 28 %). To odrazi stale vysokou
zavislost nasi ekonomiky a poukazuje na fadu mensich firem bez vyraznéjsich rlstovych ambici. Pritom
nejvyssich vydajl na VaV na zaméstnance dosahuji firmy s nejvyssimi inova¢nimi ambicemi, které zaroven
vykazuji nejvyssi rdst vykond a zaméstnancid. Od roku 2011 vzrostl pocet zaméstnancl o % a vykony o vice
nez %.

! Narodni inovaéni systém
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Firmy navstivené v ramci setfeni INKA 2 se podstatné lisi z hlediska podnikatelskych aspiraci. Velky narlst
zaznamenala kategorie prikopnikl (o 10 p.b.) s ohledem na rozdéleni v INKA 1. Jedna se o firmy, které se
bud’ ¢asto zaméruji na tzv. niche markets, tj. vyklenkové trhy, kde se nevyplati velkym nadnarodnim firmam
plsobit a vyviji pro tyto trhy globalné unikatni feseni, anebo se jedna o zacinajici technologické firmy, které
vyviji feseni pro trhy, jez se teprve utvati. Firmy uddvajici zmény na svétovych trzich pfedstavuji hlavni
tahouny rastu ekonomiky. Tyto firmy (lidfi a prdkopnici) zvysily v obdobi 2011 — 2017 pocet zaméstnancu
v priméru o necelych 40 %, resp. 10 %, zatimco primérny rlst poctu zaméstnancl firem v ostatnich
kategoriich byl minimalni. Tyto firmy navic investuji do VaV v pfepoctu na zaméstnance o vice neZ polovinu
vétsi prostfedky nez firmy v ostatnich kategoriich. To indikuje, Ze firmy investujici do VaV jsou v priméru
vyrazné stabilizujicim prvkem ekonomiky. V pfipadé ekonomické recese jsou tyto firmy silnym hnacim
motorem smérujicim k obnoveni hospodarského rlstu.

Zkoumani pozice firem z hlediska jejich prispévku k technologickym zméndm a trendlim posunujicim
oborovou technologickou hranici ukazuje, Ze v tuzemské ekonomice je velmi malo firem v pozici
technologického lidra (7 % navstivenych firem), ktery ptichdzi se zménami, jeZ vyznamné pfispivaji
k formovani technologickych zmén a trend(, které konkurenti nasleduji. Velci zaméstnavatelé z této
skupiny jsou typicky soucdsti nadnarodnich spolecnosti. V ramci koncernu maji nejvyssi pozici ve VaV pro
urcéitou oblast produktd ¢i technologickou oblast. Mnoho firem ve vzorku prichazi se svétové novymi
technickymi inovacemi. Ty jsou ve vétsiné pfipadd urceny pro specificky trzni segment ¢i pfimo individudlni
zakaznické feSeni. V zdsadé se jedna o unikatni adaptaci ¢i kombinaci zaloZenou na prejimané technologii.
Orientace na zakadzkova resSeni i specifické trini segmenty je ve vzorku nejcastéji se opakujici
technologickou strategii. Ta je zaloZena na Spi¢kové Urovni technické kompetence zacilené na schopnost
vyresit technicky problém / potfebu, kterou nikdo jiny vyfesit neumi ¢i nechce. Hlavni trhy téchto firem jsou
Casto lokalni ¢i regiondlni (blizka Evropa), byt fada z nich jiz ma zakazky ze vzdalenéjsich ¢asti svéta ¢i vstup
na mimoevropské trhy chystd. Budouci vyzvy na trhu, kterym firmy celi, ukazuji na rozdilnost pohledu firem
dle jejich technologické pozice. Firmy v pozici technologickych lidr a prikopnikl vidi mnohem castéji vyzvy
v oblasti novych technologii, zatimco u ostatnich skupin prevlada orientace na pfizplsobeni se preferencim
zadkaznikd a u adoptéra cizich technologii na automatizaci vyroby.

Z hlediska postaveni firem na trhu jsou nejvice zastoupeny lokalni firmy (35 %) a firmy zavislé na materské
spole¢nosti (26 %). Pouze 13 % firem ma globalni pdsobnost. Ukazuje se silnd vazba na trhy v ramci Ceska
a okolnich zemi, ze kterych je nejsilnéjsi vazba na Némecko, odkud byl historicky nejvyssi pfiliv pfimych
zahraniénich investic do Ceska. Vétsina (67 %) navitivenych firem se fadi do kategorie nezavislych firem, tj.
firem, které nejsou zavislé na materské organizaci nebo nemaji zavislé postaveni v hodnotovém retézci.

Naprostd vétsina podfizenych firem (83 %) se fadi do kategorie zavislych firem, které jsou Uzce svazany
s pozici ve firemni hierarchii, coZz omezuje prostor pro jejich upgrading, tj. posun v hodnotovém fetézci.
Polovinu navstivenych nezavislych firem tvofi lokalni firmy. Ty plsobi zejména na domacim trhu a pokud
exportuji, tak zejména do sousednich zemi. Naopak v Cesku je velmi malo nezévislych firem s globalni
plUsobnosti.
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Pfesto, Ze je dynamika ristu medidanu vykon( na jednoho zaméstnance stejna jak u nezavislych, tak
podfizenych firem, dosahuji podfizené firmy vyrazné vyssiho medianu vykonl na jednoho zaméstnance.
Podfizené firmy vydavaji na VaV v prepoctu na jednoho zaméstnance v priméru témér trikrat méné nez
nezavislé firmy. Nezavislé firmy zaroven vice pracuji se vzddlenéjsi budoucnosti. Zatimco zavislé firmy
exportujici do sousednich statd jsou velmi casto (40 % firem) subdodavateli druhého fadu (Tier 2), tak
pobocky exportujici na jiné trhy tvofri ze dvou tfetin integratofi nebo dodavatelé prvniho radu (Tier 1).

Navstivené firmy souhrnné vykazaly vydaje na VaV ve vysi 24 mld. k€. a zaméstnavali ve VaV 17 tisic osob.
Celkem 78 % navstivenych firem realizuje vlastni VaV, coZ je o 5 procentnich bod( vice nez v INKA 1. Vice
nez polovina firem (56 %) si stanovuje vlastni inovacni cile a realizuje VaV nad ramec zakazek Dynamika
vydajl na VaV ukazuje, Ze 64 % navstivenych firem zvysilo v poslednich tfech letech své vydaje na VaV
a celkem 17 % firem, z toho 2/3 Ceskych vlastnikd (nejcastéji z NACE 25, 28 a 62), zvysilo v uplynulych
3 letech vydaje na VaV o vice nez 25 %. Externi spoluprace na VaV je velmi dlleZitou soucasti inovacnich
procest firem. Z navstivenych 711 firem uvedlo 164 z nich spoluprdci na VaV s nékterou vyzkumnou
organizaci (VO) nebo jinym podnikem.

Polovina firem uvadi jako hlavni bariéru VaVal lidské zdroje, pfedevsim nedostatek pracovnich sil, ale také
jejich kvalitu, ochotu udit se a délat néco nového. Témérf cCtvrtina firem uvedla jako hlavni problém
administrativni zatéz ve spojitosti s byrokracii, rlznymi regulacemi, predpisy Ci legislativou, kontroly
finanénich aradl a sloZitost dotacniho prostfedi. Pétina firem uvadi jako problém finance, predevsim
omezené mnozstvi financnich prostfedk( na zasadnéjsi inovace a delsi navratnost prostfedkd vioZzenych do
inovaci. Na druhé strané spektra se objevuji odpovédi 9 % firem, které nepocituji zadné bariéry v oblasti
VaVal. Tyto firmy uvadéji, Zze nevnimaji Zadna omezeni, financi je pro né dostatek a nevnimaji ani nijak
velkou administrativni zatéZ. Nejc¢astéji se jednd o firmy, které maji nejvyssi aspirace.

V ramci mapovani bylo navstiveno 131 malych a stfednich podnikd (MSP), které pro svij VaV vyuZivaji
v mensi ¢i vétsi mife dotacnich titulG. Median vydaji MSP na VaV vynaloZenych z vlastnich zdrojl je
priblizné stejny pro firmy, které vyuZzivaji dotacnich titul( (5,5 mil. K¢.) a které jich nevyuzivaji (5 mil. K¢.). P¥i
porovnani celkovych vydaji na VaV, tedy i s vyuZzitim dotacnich titulli se vSak median vydajd na VaV u firem,
které dotace vyuZivaji zvysi o 37,5 %, tedy na 8,8 mil. K& Za nejvétsi problém pfi Cerpani dotaci byla
oznacena administrativni zatéz a pfiliSnd mira byrokracie, které zminuji témeér vsechny firmy, které se
k problematice vyjadfily.

Odvétvimi, ktera jsou podle zjisténi analyzy sekundarnich dat nejdlleZitéjSimi pro inovaéni systém
a ekonomiku Ceska jsou NACE 26, 27, 28 a 29. V elektrotechnickém a elektronickém odvétvi (NACE 26 a 27)
v Cesku ptisobi fada pobocek NNS, které maji nebo rozviji VaV aktivity. Tyto firmy maji vyznamné postaveni
v hierarchii VaV aktivit velkych koncern(, které jsou globalnimi technologickymi lidry. Ve strojirenstvi (NACE
28) je ze sledovanych odvétvi relativné velké zastoupeni firem ve zralejsSich fazich s uréitym dosazenym
postavenim na trhu (globalni ¢i regionalni firma) a s aspiracemi byt chytrym nasledovatelem zmén na svych
trzich ¢&i prikopnikem. Ve vétsiné pFipadd se navic jednd o endogenni firmy? (vlastnéné a Fizené ceskymi
podnikateli). To ukazuje na silny endogenni inovacni potencidl a také rozvinuté trZni kompetence téchto

2 Firmy, které jsou zaklddany a fizeny z CR
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firem. Pro tyto firmy je Casto charakteristicka vyroba na miru zadkazniklm ¢i vyvoj specifickych feseni. To
odpovida prevazujici charakteristice strojirenskych firem v Cesku, které &asto modifikuji nebo prejimaji
a vyuZivaji nékteré jiz existujici technologie pro své produkty a snazi se s nimi uspét v trznich nikach nebo ve
specidlnich trinich segmentech. V automobilovém primyslu (NACE 29) je nejvys$si zastoupeni zavislych
firem, které maji velmi omezenou autonomii v rozhodovani, a které ¢asto zajistuji pouze diléi funkce. Firmy
v pozici globalnich lidr( jsou pouze firmy z odvétvi dopravnich prostfedkd mimo vyrobu osobnich
automobill. V klicovych odvétvich je nizsi mira spoluprace s jinymi podniky nebo VO. Néjakou formu
spoluprace potvrdilo jen okolo 20 % navstivenych firem.

Analyza zdkaznik(l ukdzala, Ze navstivené firmy se jednoznacné koncentruji na B2B trh, a to bez ohledu na
jejich aspirace k vlidcovstvi zmén, technologické aspirace Ci trini pozici. Vyjimku tvofi zavislé firmy
v typologii firem dle trini pozice, které dodavaji nejvice svym mateiskym firmam. Trh B2C pak obsluhuji
firmy, které Ize oznacit za integratory a téch je Cesku relativné malo, oproti dodavateldm na trovni Tier 1
nebo Tier 2. Presto je trh B2C druhym nejcastéjSim trhem navstivenych firem, a to napfic jejich typologii.

Lidé predstavuji klicovy zdroj kazdé firmy a jsou daleZitym faktorem jejich Uspéchu. Proto je pro né dulezité
vyporadat se s bariérami v oblasti lidskych zdrojd. Celkem 58 % firem se potyka s nedostatkem pracovnich
sil co do poctu a jejich kvalifikace. Dle zarazeni na pracovni pozice se rovhomérné stfidaji odpovédi od
délnickych profesi, pres kancelarské, po vyzkumniky a management. Zaméstnavatelé nejcastéji pozaduji
vzdélani v technickych oborech, pficemz poZzadavky na kvalifikaci z hlediska dosazeného stupné vzdélani
jsou rovnomérné rozdéleny na obory s vyuénim listem, maturitou i vysokoskolskym diplomem. Mezi dalsi
bariéry patfi kvalita zaméstnancl (13 % firem), vysoka fluktuace zaméstnanct (5 %), tlak na rlist mezd (7 %)
a byrokracie pfi hledani zahrani¢nich pracovnikl (4 %). Celkem 7 % firem vSak reaguje na problémy
s lidskymi zdroji formou rlznych spolupraci se Skolami, ¢i provozovanim vlastnich Skol. Na druhé strané
11 % firem nevidi v oblasti lidskych zdroj z4dné bariéry. Cast&ji se jednd o velmi Uspé3né firmy nabizejici
atraktivni zaméstnani, a to jak obsahem, tak finanéni odménou. Ve srovnani s Setfenim v INKA 1 vSak doslo
k poklesu podilu téchto firem o 14 procentnich bod(i. Divodem tohoto poklesu je soucasny ekonomicky
rlst s prakticky plnou zaméstnanosti a také vétsi zastoupeni mensich firem v osloveném vzorku spolec¢nosti.

Cesky NIS posiluje zastoupeni endogennich firem s inovaénimi ambicemi, které jsou hnacim motorem
ekonomiky. V dlsledku oteviené ekonomiky, vSak nezastupitelnou roli hraji zahrani¢ni firmy, které stédle
¢ast&ji v Cesku lokalizuji svd VaV oddéleni. Cesko pokracuje v trendu svého rlstu a posilovani pozic
v oblastech VaV. Popsany trend je ale pomaly a Cesko stale zaostava za vyspélymi zemémi svéta. | nadale
predstavuje Cesko pro vyspélé zemé misto s levnou pracovni silou, kterd je pfitom dostate¢né kvalitni
a kvalita se i nadale zveda. Dikazem jsou VaV centra globalnich firem, diky nim? do Ceska pFitékaji nové
znalosti a zkugenosti. | nadale je v Cesku malo globalnich lidr(l. Vyraznéji se zvy$uje poéet firem zamétujicich
se na specifické trhy s mensi konkurenci, vyZadujicich specificky pfistup k zakazniklim. Firmam do znacné
miry chybi ambice prosadit se na svétovych trzich.
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1. Uvod

Analyticky vystup ,Hodnoceni inovaénich kapacit ve firmach v Cesku“ predstavuje zékladni soucast
podkladovych materidld Technologické agentury CR (dale jen TA CR), poskytujici podrobné informace
o stavu inova¢niho ekosystému Ceska. Ziskané udaje poskytuji spole¢né s daty zpracovanymi v dokumentu
,Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat“, jez je nedilnou soucasti mapovani inovacnich
kapacit Ceska, komplexni vhled do vyzkumného, vyvojového a inovaéniho prostfedi firem v Cesku. Znalost
tohoto prostredi a principy jeho fungovani jsou nezbytnou soucdsti pro nastaveni systému podpory
vyzkumu a inovaci v Cesku a je proto pro ¢innost TA CR kli¢ova.

Predkladand analyticka zprava predstavuje a vyhodnocuje primarni data ziskana ze strukturovanych
rozhovor( v Setfeni INKA 2. Tyto rozhovory byly pofizeny pfi osobni navstévé skoleného tazatele ve firmé.
V prlibéhu druhého béhu Setreni (roky 2017-2018) bylo takto provedeno 711 rozhovoru ve stejném poctu
firem. Vybér pokryva viech 14 kraji Ceska a postihuje kli€ova odvétvi ¢eské ekonomiky?®. V porovnani
s prvnim mapovanim INKA 1 (452 navstivenych firem) je vidét velky narlst provedenych rozhovord, ktery je
vysledkem zdafilé koordinace a spoluprace mezi narodnimi a regiondlnimi partnery. Potfeba dobré znalosti
inovaéniho prostiedi se ukdzala jako spole¢né téma nejen pro TA CR a Agenturu pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest (dale jen Czechinvest) s vyuZitim jejich regionalnich kancelafi, ale také pro jednotliva
inovacéni centra ¢&i krajské Grady ve viech krajich Ceska. Organizace na krajské urovni vyuziji ziskané
informace pro podporu inovaci a nastaveni pobidek ve svych Gzemnich celcich s cilem posilit regionalni
konkurenceschopnost a konkurenceschopnost regiondlnich aktért. Spoleény zdjem vyustil v uzavieni smluv
o spolupraci pfi mapovéni inovaénich kapacit mezi TA CR a vemi ostatnimi zainteresovanymi stranami.
TA CR pro mapovani poskytla metodiku mapovéni inovaénich kapacit vytvoienou v rdmci projektu ,,INKA —
inovacni kapacity 2014+“, kompletni organizaci sbéru dat, nastaveni spole¢né ¢asti dotazniku, sbérné misto
v aplikaci Limesurvey a prostfedi pro naslednou praci s daty v ramci aplikace INKAviz. Sou€asné se podilela
také na samotném mapovani v krajich s nedostatecnymi kapacitami ke sbéru dat. Agentura Czechlnvest
byla také aktivné zapojena do sbéru dat v nékolika krajich. Jednotlivd inovacni centra Ci krajské urady, pak
zajistovaly prevainou cast sbéru dat v podnicich. Mapovani dle jednotné metodiky zachycuje vyvoj
inovaéniho prostiedi Ceska a umoZiiuje ¢asové srovnani hlavnich inovaénich trend(i vychazejicich z dat INKA
1aINKA 2.

3 Tato odvétvi byla identifikovdna v makroekonomickych a mikroekonomickych analyzéch
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Tabulka 1: Seznam partnerd a pocet navstivenych firem v jednotlivych krajich v rdmci mapovani INKA 2
(2017-18)

Kraj Partnerska organizace Pocet navstivenych firem
Hlavni mésto Praha Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy 51
Stredocesky kraj Stfedoceské inovacni centrum, spolek 181
Jihocesky kraj Jihocesky védeckotechnicky park, a.s. 58
Plzensky kraj Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o.p.s. 27
Karlovarsky kraj Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p.o. 10
Ustecky kraj Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s. 19
Liberecky kraj Liberecky kraj 44
Kralovéhradecky kraj | Centrum investic, rozvoje a inovaci 37
Pardubicky kraj Pardubicky kraj 66
Kraj Vysocina Kraj Vysoc€ina 15
Jihomoravsky kraj JIC, zajmové sdruzeni pravnickych osob 97
Olomoucky kraj OK4lnovace 47
Zlinsky kraj Technologické inovacni centrum s.r.o. 21
Moravskoslezsky kraj | Moravskoslezské inovacni centrum Ostrava, a.s. 38
Partner napfic kraji Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechinvest -
Celkem 711

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2018

Nejvyznamnéjsim analytickym vystupem je identifikace a popis nékolika nejvyznamnéjsich typ( firem, které
predstavuji charakteristické skupiny v inovaénim systému Ceska. Vstupni parametry a kritéria pro
identifikaci téchto typu firem jsou uvedeny v metodice projektu ,,INKA — inovaéni kapacity 2014+. Zminéna
metodika a nové vznikld analyza sbéru primarnich dat, jsou navzdjem provazany, dopliuji se
a v jednotlivych kapitolach na sebe odkazuji. Pfes svoji provazanost mohou byt oba dokumenty uzivany
samostatné.

Analyza vysledk( terénniho prdzkumu navazuje na analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat,
které jsou soucasti mapovani inovaénich kapacit Ceska a doplfiuje je o nova zjisténi. Pfedkladand analyza
primarnich dat ziskanych z firem tematicky rozsifuje a dale rozviji analyzy sekundarnich dat a zpfesnuje i
doplniuje jejich zjisténi a zavéry. Vétsina zjisténi a zavérd ze sbéru a analyzy primarnich dat je zcela novych,
protoze je nelze ziskat jinak, nez pofizenim primarnich dat pomoci rozhovor( v terénu.

1.1. Uvodni metodické poznamky

Podrobny popis metodiky je uveden v samostatném vystupu ,Metodika pofizeni a analyzy primdrnich dat
pro hodnoceni inovaéniho potencidlu CR, ktery je soucasti vystupl projektu INKA — inovaéni kapacity 2014
+. Metodicka vysvétleni v analyze jsou proto omezena na takové informace, které jsou nutné k porozuméni
textu. Vramci Siroké spoluprace pfi sbéru primarnich dat byl sestaveny podklad pro vedeni
strukturovaného rozhovoru spolec¢ny pro viechny kraje. Jednotlivym inovacnim centrlim a krajim byla dana
moznost doplnit dotaznik o vlastni otazky, potfebné pro podchyceni specifik a zaméreni priizkumu v daném
regionu. PfestoZe je tato analytickd zprava zamérend pfevdiné na hodnoceni inovacniho ekosystému
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celého Ceska, je v dlsledku navazané spoluprace mozné zohlednit i krajskou Groveri a dopracovat analyzy
pro jednotlivé kraje. Diky spolecné metodice mapovani je umoZnéno srovnani mezi jednotlivymi kraji, tak
soucasné i srovnani konkrétniho kraje s celym Ceskem.

O kazdém podniku bylo v prlibéhu terénniho sSetreni ziskano velké mnoizstvi informaci. Jednotlivé inovacni
profily se v INKA 2 skladaji z priblizné 200 udaji o kazdém podnikatelském subjektu, véetné dalSich udaja
dle vlastniho specifického vybéru v daném regionu. Tyto Udaje maji nasledujici charakter:

® objektivni kvantifikovatelné informace, jako jsou vykony, vydaje na vyzkum, pocéty zaméstnancl
atd.

e objektivni kvalitativni informace, jako jsou cilové trhy exportu, hlavni produkty, povaha inovaci ve
firmach, atd.

e subjektivni informace majici ¢asto povahu diléich klasifikaci, jako napfiklad vztah se zakazniky,
povaha strategie firmy, spoluprace ve VaV, atd.

e subjektivni informace majici povahu nazor( predstavitell firem, jako napf. problémy s dostupnosti
kvalifikovanych zaméstnanci, zkusenosti ze spoluprace ve VaV apod.

Polozky ziskané pfi vlastnim terénnim Setfeni byly doplnény o dalsi typologie fadici firmy podle zjisténych
znak( do urcitych kategorii vyznamnych pro dalsi hodnoceni a analyzu. Tyto typologie jsou zafazeny pfimo
do inovacniho profilu. Vycet typologii spolu s kritérii fazeni jsou podrobné uvedeny v metodice.

Sbér primarnich dat firemnich subjektd i navazujici analyzy jsou zaméreny na nasledujici oblasti:

(i) strategie, podnikatelské ambice a cile firem;
(i) geograficka plsobnost firem, produkty, pozice v GPN, trhy a zakaznici;
(iii) inovace a technologicka pozice, vyzkumné a vyvojové kapacity, spoluprace ve VaV.

Smyslem inovace je uplatnéni na trhu, inovace vznikaji na trhu a v kontaktu se zakazniky, a proto je
v prizkumu kladen velky dlraz na strategii a trhy. Strategie, podnikatelské ambice a postaveni firem na
trzich jsou proto klicovym kontextem inovacnich aktivit ve firmach a v jejich ramci i aktivit vyvojovych ci
vyzkumnych. Pozice firem, jejich inovacni potencial, vyvoj a vyzkum jsou tak pfimo ovliviovany ambicemi
vlastniki/manazerti firem. Tyto ambice vedeni se projevuji ve strategii firmy, promitaji se do postaveni
firmy na trzich, do jejich znalosti a chovani vici zakazniklim. Bez ziskani informaci o téchto tematickych
okruzich a bez jejich analytického zpracovani nelze spravné posoudit a vysvétlit inovacni aktivity firem ani
jejich inovacni potencial.

Vybér firem pro Setfeni INKA 2 vychazi z metodiky vytvorené v ramci projektu INKA 1 realizovaného v roce
2014. S ohledem na regionalni specifika jednotlivych kraja byla partnerim ponechana urcita volnost pro
findIni vybér oslovenych firem. Vybér firem je tak vysledkem kombinace metodiky INKA a znalosti a potifeb
kazdého kraje. Vyhodou tohoto postupu je také snaha podchytit nové aktéry inovacniho ekosystému diky
lokalni znalosti kraje. Vétsi ddraz pfi vybéru firem byl také kladen na rychle rostouci firmy (gazely), které
vykazovaly vyssi rlst vykond, a to nejméné o 20 % tfi po sobé jdouci roky. Z dlivodu provazanosti
s mapovanim INKA 1 byly navstiveny také firmy z prvniho mapovani. Ze 452 firem navstivenych v INKA 1
bylo v rdmci mapovani INKA 2 navstiveno celkem 172 firem (pfekryv 38 %).
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1.2. Zakladni charakteristiky souboru firem

Pocet 711 navstivenych firem predstavuje nezanedbatelnou ¢ast ceské ekonomiky. Tyto podniky
zaméstnavaly k 31. 12. 2017 témér 203 tisic zaméstnancl (udaj dostupny za 620 firem). V roce 2017
vykazaly vykony pres 1 267 miliard K¢ (Udaj dostupny za 618 firem). Jejich export dosahl ve stejném roce
témér 690 miliard a vydaje na VaV pfriblizné 24 miliard K¢, pficemz ve VaV navstivenych firem pracuje
16 978 osob.

Celkem 130 firem vykazalo rocni vykony pfesahujici 1 miliardu K&, 13 dotazovanych prekrocilo 10 miliard
a dvé firmy 100 miliard K¢. Prvni dvé firmy s nejvyssimi vykony tvori 50 % vykon( vsech navstivenych firem
a prvnich 18 firem 2/3 vykonu. Toto relativné extrémni rozdéleni potvrzuje i Graf 1, ktery ukazuje zavislost
vySe vykon( na velikosti firmy zhruba mezi 30 a 550. firmou (fazeno podle velikosti), prvnich cca 30
a poslednich cca 50 se z této zavislosti vymyka.

Graf 1: Logaritmus vykon( navstivenych firem (osa Y) a poradi firem (osa X) v INKA 2, 2017-2018

0 T T T T T T
0 100 200 300 400 500 600

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2018

Ptiblizné 2/3 firem (67 %) je vlastnéno Ceskymi fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. Nej¢astéji zastoupenym
ekonomickym oborem dle NACE je oddil NACE 28, tj. vyroba strojd, s 90 podniky, nasledovany oddily NACE
25 (vyroba kovovych konstrukci) se 75 respondenty a NACE 26 (vyroba pocitacl, elektronickych a optickych
pfistroja) s 50 podniky. Celkem 32 navstivenych podnikl zaméstnava vice nez 1 000 pracovnikd, z nich
17 podniku vice nez 2 000, 3 podniky vice nez 5 000 a 1 podnik vice nez 20 000 pracovnikd. Obdobné jako
u vykont jsou i u poctu pracovnikl klicové nejvétsi firmy — prvnich deset podnikl zaméstnava tretinu
pracovni sily ve vzorku a prvnich 30 podnik( polovinu.

257 dotazanych uvadi vydaje na VaV ve vysi nejméné 10 milionl K¢ za rok, z nich 69 podnikd prekracuje
Castku 50 miliond, dalSich 35 podnik( vice nez 100 milion(, 17 podnik( vice nez 200 miliond a 2 firmy
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vydavaji na VaV vice neZ miliardu K¢. Celkem 152 firem vykazuje minimalné 20 pracovnik( ve VaV, 67 firem
minimalné 50 a 36 firem zaméstndva ve VaV 100 a vice osob, v 5 pfipadech dokonce vice nez 500.

Zakladni statisticky soubor dat byl také porovnan s vysledky Setfeni Ceského statistické ufadu (CSU) VTR
5-01, a to v ukazatelich o vydajich na VaV a poctu zaméstnanc( ve VaV (FTE) v agregované podobé. Ukazalo
se, ze predevsim v krajském clenéni se data o vydajich na VaV casto neshoduji. Jednim z divodud je
rozdilnost metodiky sbéru dat, kdy se CSU striktné drii metodiky Eurostatu. Zatimco v rdmci mapovani INKA
jsou zjistovany veskeré neinvestic¢ni vydaje na VaV a naklady na inovace, které posouvaji firmy v inova¢nim
prostredi. Z tohoto dlivodu neni porovnani zobrazeno v predloZzené zpravé. Porovnani tudiz musi byt brano
jen jako ramcové.

Porovnani vysledk( sbéru dat INKA 1 a INKA 2 musi byt brano také pouze ramcové a sleduje trendy v oblasti
inovacniho prostfedi. Neni moZné provést kompletni porovnani obou sbérl dat, a to uz jen z davodu
rozdilného vzorku navstivenych firem co do poctu i typu. Pfi Setfeni INKA 2 byly navstiveny ve vétsi mire
malé a stfedni podniky neZz v INKA 1. Jednim z ddvod( je spole¢né mapovani s partnery v krajich, kdy byly
navstiveny firmy, které jsou pro partnery potencidlnimi ptijemci podpory.
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2. Pristup k hodnoceni inovacniho potencialu firem

Schopnost firmy Uspésné inovovat zavisi na mnoha vzajemné se ovliviiujicich faktorech, které byly dle
metodiky INKA zafazeny do Ctyf tematickych oblasti (Obrazek 1.)

Obrazek 1: Zdroje inovacniho potencialu firmy

Inovacni
potencial firmy

>

Ridici a provozni
kompetence

Zdroj: INKA 2014+, na zakladé kombinace Porter (1990), Prahalad (1994), Teece (2012)
1. Aspirace a cile vlastniku

Aspiraci se rozumi konkrétni predstava o tom, ¢eho ma firma v dlouhodobém horizontu dosahnout. Rst je
v tomto kontextu vniman pouze jako cesta k néjaké konkrétni predstavé o poslani a postaveni firmy na trhu
vUci zakaznikdm, konkurenci i vlastnim zaméstnanctm. Cili se rozumi planované stfednédobé kroky, jimiz
podnikatelé napliuji dlouhodobou podnikatelskou aspiraci (napt. zajistit nastupnictvi). Aspirace a cile
vlastnikl se promitaji pfimo do firemni strategie. Z pohledu hodnoceni inovaéniho potencialu firmy aspirace
a cile majitelt definuji mantinely a zaméreni inovacniho Usili firmy. Na zakladé odpovédi respondentl na
otdzky zamérené na vizi a strategii firmy a zdroje konkurencni vyhody jsou rozliSovany nasledujici kategorie
firem dle miry aspirace k vlidcovstvi netechnickych zmén na svétovém trhu:

Lidr
Firma saspiraci kvldcovstvi zmén na svétovém trhu. Vidcovstvim se rozumi motivace
k investovani do hledani a zkouseni novych feseni, a jejich ovéfeni na trhu. Faktickych lidrl zmén
neni v ¢eské ekonomice mnoho. Pro zatazeni firmy do této kategorie nestaci pouze proklamovand
aspirace. Firma musi realizovat konkrétni kroky k naplnéni proklamované aspirace.

Prikopnik

Firma, ktera je blizko pozic lidra a technologicky je na Spici ¢i blizko Spicky ve svém oboru, firma
vyviji Ci usiluje o vyvoj unikatnich feSeni s potencidlem zavadét v oboru nova feseni, které budou
ostatni nasledovat. Vyvoj i vyzkum hraji ve firmé zpravidla vyznamnou roli. Konkurence neni zadna
nebo jen mala.
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Nasledovatel

Firma, ktera chce byt lidriim svého trhu co moZna nejvice na dohled a umét co nejrychleji reagovat
na jejich kroky. To v praxi znamena, Ze usiluje o co nejlepsi Uroven vlastnich kompetenci, peclivé
zkouma kroky lidrG a hleda vlastni zplsoby reakce na né. Firmy vtéto kategorii tedy pfimo
konkuruji lidrdm. Jejich strategii je diferenciace a hledani trznich segment( ¢i nik, na nichz by vuci
lidrdm trhu ziskaly dominantni postaveni. Jejich cile je mozné zobecnit jako vytvoreni silné pozice
ve vybranych segmentech trhu, na nichz jsou schopni plnohodnotné soutéZit s lidry zmén a porazet
je.

Optimalizator
Firma, u které hlavni inovacéni aspirace sméruje k optimalizaci na trhu jiz déle zavedenych produktd,
zpusobl vyroby, distribuce atd. Na aspiraci byt v popredi zmén na svétovém trhu programoveé
rezignuje. Zmény prebird, silné se orientuje na provozni dokonalost. Inovace nad ramec dil¢ich
postupnych zmén a ndkup a interni adaptaci moderni (ale cizi) technologie jsou od predchozich
dvou skupin pomérné vzacné. Je tfeba zdUraznit, Ze z hlediska vysledkd firmy na trhu je zde celd
fada mimoradné uspésnych firem.

O tomto nerozhoduje
Do této kategorie jsou razeny firmy, které jsou prevainé soucasti nadnarodnich spolecnosti (NNS),
v nich? podnikatelskou vizi uréuje jind €ast skupiny. Rada ztéchto spoleénosti jsou skute¢nymi
technologickymi i trznimi lidry svétového trhu. Nicméné pro ucely hodnoceni inovacniho potencidlu
Ceska je klitova otadzka, jak k této pozici globalnich spoleénosti pfispivd mistni firma. V tomto
ohledu se firmy této kategorie silné liSi. Stejné tak se liSi z hlediska autonomie v oblasti
strategického rozhodovani o zaméreni a zplisobu vykonU své Cinnosti.

Uvedené kategorie jsou idealizované. Nékteré firmy se pohybuji na jejich rozmezi. Ne vidy je snadné dle
tohoto aspektu podnikatelské aspirace firmy zaradit. Nicméné je tfeba zdlraznit, Ze podnikatelska aspirace
je dynamicky fenomén, ktery se vyviji v case. Napf. zména majitele ¢i managementu firmy muize vést
k tomu, Ze firma, kterd se dosud zamérovala vyhradné na optimalizaci své produkce a souvisejicich sluzeb,
se najednou pusti do vysoce ambicidéznich inovacnich projektl s prikopnickymi ambicemi z hlediska
celosvétového trhu.

2. TrZni pozice a kompetence

Inovacni proces firmy zac¢ind a kon¢i na trhu u zakaznikd. Inovacni Gsili firmy je silné ovlivnéno (i) strukturou
trhu (ve smyslu mnoiZstvi a sily konkurentd) a soucasné (ii) pozici firmy na daném trhu, a to jak vudi
konkurentlim, tak zakaznikim. Z pohledu hodnoceni inovacniho potencialu firmy je dulezita vazba mezi
podnikatelskou aspiraci na jedné strané a trzni pozici na strané druhé. Vlastnik ¢i najaty manazer rozhoduje
o tom, zda se soustredit na optimalizaci vyroby v rdmci technické specifikace dané zakazniky ci investovat
zdroje do zmény pozice na trhu. Podrobna analyza trznich kompetenci firmy neni v ramci zvolené metodiky
mozna. Pro uUcely, k nimZ tato metodika slouZi, vSak postacuje pouze zakladni rozliSovani firem dle Urovné
dosaZenych trznich kompetenci a autonomie v jejich budovani a vyuZiti. Dil¢i typologie firem:
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(Post)startup firmy
Tato kategorie firem je duleZitd ze dvou dlvodi. Jednak umoZiuje srovnavat velmi mladé firmy
a analyzovat proces vzniku novych firem jako takovy. Jednak takto lze specificky hodnotit
problematiku komercializace vysledkd vyzkumu prostrednictvim zakladani novych firem.

Lokalni firmy
Do této kategorie spadaji dvé skupiny firem. Prvni skupinu tvofi firmy, jejichz produkty jsou
proddvany pouze na domacim trhu. Druhou skupinu firmy, jejichz produkty se prodavaji vedle
domdciho trhu na nékolika malo dalSich trzich v zahranici. Obvykle se jednd o sousedni zemé
(zejména Slovensko a Polsko).

Regionalni firmy
Tato kategorie tvofi prechod mezi kategoriemi lokalni a globalni pisobnosti. Patii sem firmy, které
prodavaji vriadé zemi, nebo blizkych kontinentech, ale nespliuji nékteré z kritérii globalni
pUsobnosti.

Globalni firmy
V této kategorii jsou zarazeny firmy, které exportuji své produkty na zahrani¢ni trhy napftic¢ alespon
tfemi kontinenty na ¢asto rGznorodych trzich a u nichZ podil exportu na vykonech tvofi alespon
50 %.

Zavislé firmy
Do této kategorie spadaji vSechny firmy, jejichz strategické rozhodovani neni zcela autonomni. Jsou
to tedy firmy, o jejichz trini pozici (spolu)rozhoduje nékdo jiny. Vétsinou se jedna o firmy, které jsou
soucasti NNS. Jsou zde vsak i firmy, které plni pouze nékteré firemni funkce (napf. vyroba, ale
nikoliv obchod).

3. Technické a vyrobni kompetence

Technicky navrh, vyroba a doddani vyrobk( ¢i sluzeb v odpovidajici kvalité vyZaduje pestrou skalu
technickych znalosti a kompetenci. Zkoumani inovacniho potencidlu ekonomiky je nevyhnutelné spojeno
s firmami, které jsou v popredi technickych i netechnickych inovaci ve svych oborech. U téchto firem jsou
technické a vyrobni kompetence Casto dulezitéjsim prvkem firemniho inovacniho procesu nez u firem, které
jsou zaméreny na optimalizaci zavedenych produktl a sluzeb. Technologicka pozice firmy je dil¢i typologii
firem, jejiz kategorie vyjadfuji pozici firmy vici technologické hranici v daném oboru. Technologicka hranice
oboru je urcena existujicimi parametry a vlastnostmi produkt( a vyrobnich technologii dosaZitelnymi na
zakladé aktudlni Urovné poznani. Na zakladé odpovédi respondentl jsou rozliSovany nasledujici kategorie
technologické pozice firmy na trhu:

Technologicky lidr
Firma, u které je identifikovano, Ze udava ci spoluvytvari technologické trendy na svétovém trhu
v oboru své plsobnosti. Tim pfispiva k posunu oborové technologické hranice. Ostatni hraci trhu
reaguji na jeji kroky (nebo je jen nasleduiji), at uz z pozice spolutvirct technologické hranice oboru,
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chytrych nasledovatelll (cilené adaptujicich zmény pro konkrétni, obvykle uZzsi trhy ¢i specifické
niky) ¢i prostych ptijemcl zmén.

Prikopnik
Firma s ambici naplnit kritéria technologického lidra, ktera pracuje na konkrétni technologii/inovaci
a je schopna v ramci nutnosti uchovani know-how vysvétlit, véem spociva svétové novatorstvi
jejiho inovaéniho Usili. Firma investuje vyznamné castky do VaV a ma externi sit spolupréace
odpovidajici proklamované technologické aspiraci.

Nasledovatel
Firma je v pfimé konkurenci stechnologickymi lidry. Technické kompetence jsou zamérené
na dosazeni Urovné lidr( s cilem zajiSténi schopnosti rychlé reakce na jejich kroky. Nékteré firmy
z této kategorie pracuji na tom, aby se postupné dostaly na pozici lidra (prvky prikopnictvi). Casto
se soustfedi na zvyseni vykonnostnich, jakostnich a jinych parametrd technologickych zmén, s nimiz
prisli tvarci zmén. Jiné se soustfedi na zvladnuti novych inovaci a jejich vyuzZiti v rdmci diferenciace
produktl a sluzeb pro rlzné skupiny zakaznikd.

Specializovany adaptér

Tato kategorie je spiSe specifickym typem predchozi kategorie. Vzhledem k jeji Cetnosti zjiSténé
v rdmci ovérovani metodiky vSak byla vymezena jako samostatna kategorie. Firma, je tedy také
nasledovatelem technologickych zmén. Na zakladé specifické trzni znalosti upravuje ¢i kombinuje
(adaptuje) prejimané technologie pro specifické trzni niky nebo jednoucelové aplikace.
Specializovany adaptér se typicky mnohem vice sousttedi na specialni zakdzkova reseni. Ta mnohdy
vyZzaduji zna€né naroky na technicky vyvoj. Ten obvykle probiha na zdkladé ¢i s vyuzitim cizich
technologii (¢i platforem). Firma se typicky soustfedi na mensi ¢i pfimo malé trhy, které nejsou
v centru pozornosti lidrd a jejich pfimych nasledovatel(.

Adoptér cizi technologie

Inovace firmy jsou zaméfeny zejména na procesni optimalizaci svyuZitim moderni vyrobni
technologie vedouci ke snizovani jednotkovych ndklad( pfi daném standardu kvality v danych
trznich segmentech. Vyrobni technologie nakupuje, byt v nékterych pfipadech se aktivné podili na
jejich vyvoji ¢i prizplsobeni vlastnimu vyrobnimu procesu. Tento typ firem soutézi prevainé
procesni a fidici dokonalosti vedouci k vysoké jakosti a nizké cené pfi standardizované kvalité. Na
usili byt v popredi zmén, at uz na hlavnich trzich ¢i specifickych nikach, tyto firmy bud cilené
rezignuji, popf. je takova snaha mimo podnikatelské aspirace jejich vedeni.

4. Ridici a provozni kompetence

Posledni skupinu faktor( ovliviiujicich inovace reprezentuiji interni procesy operativniho Fizeni. Radime sem
i takové zasadni faktory inovaci jako je firemni kultura.

Navrzend metodika je zamérfena na sbér avyhodnoceni informaci o prvnich tfech skupinach faktora
tvoficich inovacni prostredi ve firmach. Pro adekvatni posouzeni faktorl spadajicich do této tematické
skupiny by bylo zapotiebi s kazdou firmou stravit mnohem vice ¢asu, neZ je pfi potfebném mnoZstvi
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hodnocenych firem v daném ¢ase mozné. Navic se tato tematickd oblast tyka ryze internich informaci firem,
které nejsou pro koncipovani programtl podpory vyzkumu a vyvoje relevantni. Identifikovat Spatné tizené
(¢i nefizené) firmy lze i na zakladé informaci z vySe uvedenych tfi tematickych oblasti.

2.1. Vybrané charakteristiky firem dle dil¢ich dimenzi komplexni typologie

V kapitole 2.1 je predstavena komplexni typologie firem pro hodnoceni jejich inovaéniho potencialu. Ta je
zaloZzena na kombinaci dvou dil¢ich typologii. Typologie dle postaveni firmy na trhu pfedstavuje staticky
pohled na soudasnou situaci firmy. Typologie dle aspirace k viidcovstvi zmén predstavuje dynamicky pohled
na zakladni inovacni smérovani firmy. Kombinace téchto dvou pohledi umozZiiuje odlisit hlavni typy firem
tvoricich NIS. Tato kapitola obsahuje hlavni zjisténi ze srovnani mezi jednotlivymi kategoriemi firem dle
dvou typologii tvoticich hlavni komplexni typologii. Nasledné kapitola 3. obsahuje podrobnéjsi pohled
dovnitf jednotlivych kategorii.

2.1.1. Aspirace k viidcovstvi zmén

Podnikatelské aspirace firem byly hodnoceny na zikladé odpovédi respondentl na otazku ,laka je
dlouhodobd vize firmy?“ nasledovanou jejim rozvedenim pomoci otazky ,Ceho chcete s firmou dosadhnout
z hlediska vedeni ¢i prakopnictvi technologickych i netechnologickych zmén na trhu?“.

Graf 2: Aspirace firem k vidcovstvi zmén na svétovém trhu, 2017-18

2%

= Ndsledovatel = Prikopnik Lidr = Optimalizdtor = O tomto nerozhodujeme

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni v INKA 2 (data ziskdna od 704 firem)

Graf 2 ukazuje strukturu firem z hlediska vyse uvedenych kategorii podnikatelské aspirace k viidcovstvi
zmén na svétovém trhu. Hodnocené firmy byly cilené vybrané. Uvedena zjisténi se tedy vztahuji pouze
k firmam s parametry definovanymi metodikou INKA, nikoliv k ekonomice Ceska jako celku, s diirazem na
dynamicky rostouci firmy (tfi roky po sobé rist vykond o 20 %) a s predpokladanymi vydaji na VaV. Urovef
podnikovych investic do VaV je povaZovana za charakteristiku Urovné vstupd do inovacniho procesu. Pfi
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zohlednéni vSech dimenzi inovaci Ize Urover vstupl do VaV povaZovat za méfitko technické naroénosti
inovacniho procesu firmy. Pfi zohlednéni rozdilG ve znalostni intenzité mezi obory lze predpokladat, Ze
timto postupem jsou ve vzorku zarazeny firmy usilujici o vyssi fady technickych inovaci (viz Metodika sbéru
a zpracovani primarnich dat).

V celé ceské ekonomice je cca 350 tisic registrovanych podnikatelskych subjektd. Pouze necela setina (cca
2 400 firem*) z nich realizuje vice & méné pravidelné vlastni VaV aktivity nad rdmec FeSenych zakazek.
U vice nez 600 firem vydaje na VaV presahuji 10 milion K¢ ro¢né a znacna ¢ast zkoumaného vzorku firem
spada do této skupiny. Ziskané informace o podnikatelskych aspiraci ukazuji, Ze:

e Priblizné tretina (31 %) firem usiluje o to byt nasledovateli lidrl zmén na trzich jejich
plUsobnosti. Tzn. o tésny kontakt s lidry, snaZi se rychle reagovat na jejich zmény a drZet se tak
v popredi zmén probihajicich na svétovém trhu.

e Vice jak Ctvrtinu navstivenych firem (27 %) tvofi firmy, které maji snahu hledat a pfinaset
technologicky unikatni reseni na trzich, které se teprve utvari, anebo na trzich, kde se nevyplati
velkym hracim plsobit se standardnimi produkty. Témto trhim se fika , niche markets”. Jedna
se o firmy, kde ¢asto znac¢nou ¢ast pracovnikl tvori pracovnici ve VaV, nebo které vyviji reseni
konkrétné na miru klientim. Tyto firmy peclivé sleduji soucasné trendy na trhu a snazi se tedy
trendy formovat nebo alespori s nimi aktivné pracovat.

e Pétina (21 %) navstivenych firem aspiruje na vidcovstvi technickych a / nebo obchodnich zmén
a trendl na svétovém trhu. Nékolika firmam se tato aspirace podafrila naplnit. Jiné jsou na cesté
k jejimu naplnéni. Jednotlivé firmy v této kategorii se lisi z hlediska odhodlani této aspirace
dosdhnout.

e 19 % firem nema aspiraci byt v popredi zavadéni novinek na svétovém trhu a soustfedi se na
optimalizaci toho, co jiz prokazatelné funguje a je na trhu zavedeno. Pokud jde o nové
technické a obchodni trendy sleduji je, ale reaguji na né spiSe s odstupem a na zakladé toho,
v jakém rozsahu a jakym zplsobem se tyto zmény prosadi na cilovém trhu dané firmy.

e Témér zanedbatelnou cast (2 %) tvofi firmy, které nejsou samostatné z hlediska definovani
vlastniho predmétu podnikdni a podnikatelské aspirace. Jedna se o firmy, které jsou soucasti
firemnich uskupeni, v jejichz ramci napliuji svéfené ukoly. Tyto firmy se liSi z hlediska povahy
svérenych ukoll (napf. zajisténi kvalitni levné vyroby, vytvoreni kvalitniho centra inzenyrskych
sluzeb ¢i zajisténi prodeje produktl skupiny na trzich stfedni a vychodni Evropy apod.). Lisi se
také z hlediska aspirace managementu firmy, ktera v fadé pripadd cili na ziskani vice ¢i jinych
ukoll od skupinového ustredi.

Velmi nizké zastoupeni firem, které maji omezené rozhodovaci kompetence, podporuje metodicky
predpoklad, Ze investuje-li firma vlastni prostfedky do VaV, jedna se samo o sobé o indikator urcité urovné
inovacni aspirace firmy. Neplati to vSak ve vSech pripadech. Vyjimkou mohou byt nékteré byvalé vyzkumné
Ustavy transformované na soukromé spolecnosti. Jinym prikladem jsou nékteré malé firmy zaloZené (nékdy

4 Dle $etteni CSU, VIR 5_01
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jiz byvalymi) akademiky zamérené na vyvoj neustale novych variant produktl ¢i technologie bez redlného
hospodarského vykonu.

Je skutec¢né potrebné zabyvat se podnikatelskymi aspiracemi k vliidcovstvi zmén pti hodnoceni inovacniho
potencidlu ekonomiky? Vedle divodl uvedenych v kapitole 2.1.1 a rozvedenych v Metodice sbéru
a zpracovani primarnich dat tuto potfebu dokumentuji provedena srovnani jednotlivych kategorii firem dle
aspirace k vidcovstvi zmén.

Nasledujici dva grafy porovnavaji jednotlivé kategorie firem dle primérné zmény vykon( a prdmérné
zmény poctu zaméstnancl ve dvou odlisnych casovych horizontech. Zména za obdobi 2011 - 2017
predstavuje dlouhodobéjsi trend vyvoje firmy. Mj. tento horizont umoznuje porovnat, jak se firmy
vyporadaly s nebyvalou hospodarskou krizi, jez propukla v roce 2008 a s jejimiz nasledky se rtzné firmy
a rizné obory potykaly 2 — 4 roky. Obdobi 2015 — 2017 predstavuje kratkodoby horizont vyvoje firem, kdy
vétSina vyspélych ekonomik svéta dosahovala vrcholu ekonomického vyvoje. Primérné hodnoty za
jednotlivé kategorie jsou vyjadfeny hodnotou medianu. Aritmeticky prdmér ¢i zména za celou kategorii jsou
pfilis zkresleny extrémnimi hodnotami nékterych firem a také velmi odlisSnou velikosti jednotlivych firem.

Uvedené grafy ukazuji, Ze:

e Vramci sledovaného obdobi, tedy v obdobi hospodaiského rlistu, se ukazuje, Ze nejrychleji
rostou vykony firmam orientovanych na optimalizaci vyroby. Na druhé strané firmy
s aspiracemi k viidcovstvi zmén (lidfi a prikopnici) rostly jak po¢tem zaméstnanc, tak vykond,
zatimco firmy zamérené na optimalizaci pouze vykony. To do znacné miry odrazi vtomto
obdobi nastupujici trend automatizace, kdy se standardizované vyrobni kroky nahrazuji
automatizovanymi systémy, jez vyZaduji vyrazné méné pracovni sily. Tato strategie je typicka
pravé pro optimalizatory. Lidfi a prlkopnici si ¢asto velmi vyraznou automatizaci nemohou
dovolit, protoZe vyvoj a inovace nejde (alespor prozatim) automatizovat.

e Jakkoliv ne vdem firmam se podafi tuto aspiraci naplnit, jeji naplnéni je spojeno s velmi vysokou
rstovou dynamikou, z pohledu cilG inovacni politiky tedy s vyznamnymi hospodarskymi
pfinosy. Hodnoty v grafech dokladaji, Ze firmy udavajici zmény na svétovych trzich pfedstavuji
hlavni tahouny rlstu ekonomiky. Vramci zkoumaného vzorku zvysily tyto firmy (lidfi
a prikopnici) v obdobi 2011 — 2017 pocet zaméstnancl v prdméru o necelych 40 %, resp. 10 %,
zatimco primérny rdst poc¢tu zaméstnancl firem v ostatnich kategoriich byl minimalni, resp.
v poslednich letech zaporny.
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Graf 3: Zména vykonU firem dle kategorii aspirace k viidcovstvi zmén
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Zdroj: Vlastni Uprava autord dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykond v dané kategorii firem

Graf 4: Zména poctu zaméstnanct ve firmach dle kategorii aspirace k vidcovstvi zmén
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu poctu zaméstnanc(l v dané kategorii firem

o Vezmeme-li v Uvahu celkovy vyvoj ¢eské ekonomiky v obdobi 2011 — 2017, je zfejmé, Ze ve vSech
kategoriich je priimérny rist vykon( a po¢tu zaméstnancl vyrazné nad timto vyvojem. To indikuje,
Ze firmy investujici do VaV jsou v priiméru vyrazné stabilizujicim prvkem ekonomiky. V pfipadé
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ekonomické recese jsou tyto firmy silnym hnacim motorem sméfujicim k obnoveni
hospodarského riistu.

Vyznam zahrnuti analyzy podnikatelskych aspiraci do hodnoceni inovaéniho potencidlu ekonomiky je zifejmy
také ze srovnani jednotlivych kategorii dle primérné znalostni intenzity firem. Graf 5 ukazuje, Ze:

e Firmy, které maji vysoké aspirace k vidcovstvi zmén (lidfi a prakopnici) na svétovych trzich,
investuji do VaV v prepoctu na zaméstnance o vice nez polovinu vice nez firmy v ostatnich
kategoriich. Tento rozdil potvrzuje, Ze naplnéni aspirace vidcovstvi zmén je velmi narocné na
vlastni zdroje pro zajisténi potfeb firmy v oblasti VaV. Pfipocteme-li k tomu vysoka rizika spojena
s investicemi do dlouhodobych a silné nejistych inovacnich projektd s vysokou Urovni novosti, je
zfejmé, Ze firmy s aspiraci k vidcovstvi zmén predstavuji specifickou cilovou skupinu pro tvirce
inovacni politiky a zejména pro tvlrce nastroji podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.

o Vyse doloZené rozdily dle vykonnostnich parametri (zména vykonl a zejména zaméstnanosti)
opodstatiiuji specifickou pozornost vénovanou této skupiné firem. Rozdily ve vydajich
a predpokladané rizikovosti firemnich VaV a inovacnich projekt(l indikuji ucelnost cilené verejné
podpory u firem, které usiluji o inovacni viidcovstvi.

Graf 5: Medidn celkovych vydajd na VaV na 1 zaméstnance dle kategorii aspirace k vidcovstvi zmén,
2017-18

90

80

70

60

50

tis. K¢

40
30
20
10
0
0
Lidr Prikopnik Nasledovatel Optimalizator O tomto
nerozhodujeme

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vydajl na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem

2.1.2. Aspirace k rastu velikosti firmy
Podnikatelska aspirace je komplexni fenomén. Vedle hodnoceni aspirace k inovacnimu vidcovstvi byla
hodnocena také aspirace k rastu firmy. Tyto dvé dimenze podnikatelské aspirace spolu do znacné miry
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souvisi. Nicméné usili o inovacni vidcovstvi neni nutnou podminkou k rdstu firmy. Mnoho firem, jejichz

inovacni Usili je primarné zaméreno na optimalizaci, patfi mezi velmi rychle rostouci firmy. DlleZité pfitom

je, co konkrétné je mysleno ristem firmy.

Obecné se ma za to, ze poslanim firem je tvorba zisku. Stejné tak se predpokladd, ze zakladni vlastnosti

firmy je neustalé Usili o jeho rlst. Se zajisténim vyssiho zisku je spojena expanze na trzich a tudiz rlst firmy

z hlediska vykon( ¢i zaméstnanosti. Pfitom je tfeba zd(raznit, Ze vztah mezi rlstem zisku, vykon(

a zaméstnanosti se silné lisi jak mezi jednotlivymi firmami, tak mezi obory. Napftiklad globalni plisobnosti na

trhu SW antivirové ochrany lze dosdhnout s mnohem nizsim poétem zaméstnancl nez globalni plisobnosti

na trhu osobnich automobild.

Pro ucely hodnoceni rlstovych aspiraci firem jsou definovany nasledujici kategorie:

Neomezeny rust

Firmy s aspiraci neomezeného rlstu. Vramci odpovédi na otazky tykajici se vize byl jasné
deklarovan zdjem o celkovou expanzi firmy. Nutno vSak upozornit na casté zmény rdstovych
aspiraci v ¢ase a v zavislosti na vysledky firmy. Napriklad nékteti podnikatelé maji po dlouhou dobu

v

neomezené rlstové aspirace. Po dekadé ¢i dvou enormniho nasazeni vsak mnohdy své aspirace
méni. Ke zméné aspirace také muze dojit v disledku zmén ve vlastnictvi ¢i fizeni, napf. v souvislosti
s feSenim nastupnictvi. V této skupiné tak jsou jak velké globalné pUsobici firmy, tak mladé mensi

firmy &i startupy.

Rust vykont i zaméstnanosti s vizi nepfekroceni urcité velikosti

Respondenti ztéchto firem uvadéji zdjem dale rlst. Soucasné deklaruji konkrétni hranici, nad
kterou rlst nechtéji. Napf. ,..chceme vsak zl0stat nadadle rodinnou firmou do
100 zaméstnancl...nechceme ménit systém a styl fizeni...“ nebo ,,....chceme dale zlstat v kategorii
stfednich firem pod 250 zaméstnancl, abychom méli snadnéjsi pfistup ke zdrojim verejné
podpory...”.

Rust zisku pfi zachovani soucasné velikosti firmy dle po¢tu zaméstnanctli

Do této kategorie spadaji firmy, jejichz zastupci uvedli, Ze jiz nechtéji zvySovat pocet zaméstnancu.
Dlvodl je vice. Obvykle je nezajem spojen bud’'s dosaZzenou puvodni podnikatelskou aspiraci (Casto
jejim prfekonanim) nebo s obavami ze zmén ve zpUsobu fizeni, s problémy s feSenim nastupnictvi
apod.

Nékteré firmy se nachazeji v situaci, kdy myslenky na rlst jsou nahrazeny myslenkami na stabilizaci.
Respondenti v této situaci Casto uvadéji, Zze po predchozim rilstu potiebuje jejich spole¢nost
provést takové zmény, které ji v delSim casovém horizontu umozni stabilni rlst na pevnych
zakladech.
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Graf 6: Struktura firem dle charakteru aspirace k ristu velikosti firmy, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autortll dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Vyhodnoceni ziskanych odpovédi na otdzky tykajici se vize a strategie firmy pfineslo nasledujici zjisténi
ohledné rlstovych aspiraci:

o Celkem 11 % dotazovanych firem uvedlo, Ze jejich rlistova vize je neomezena. Nemaji Zadné vize
ohledné konecné velikosti, nad niZ majitelé nechtéji rlst. To predstavuje o 20 procentnich bod(
méné nez v INKA 1, kde vSak vzorek vybranych firem nebyl identicky se vzorkem firem v INKA 2

o U 89 % firem byly naopak identifikovany urcité typy rlistovych omezeni.

V této tematické analyze bylo identifikovano celkem Sest zakladnich skupin rlistovych omezeni:

1. Nejvyznamnéjsi rlstovou prekazkou je situace na trhu prace v dobé realizace prizkumu ve firmach.
Vyznamna C¢ast firem povaZzuje nedostatek pracovnich sil jako bariéru rozvoje. Firmy vnimaji jak
obecny nedostatek pracovnich sil, ktery je dan velmi nizkou drovni nezaméstnanosti v kombinaci
s vysokou konkurenci dalSich firem, které potrebuji ke svému ristu zvySovat pocty zaméstnanc,
tak specializovanych pracovnikid s potfebnym vzdélanim a kvalifikaci.

2. Vyznamnou rastovou prekazkou je také skutecnost, Ze vedeni firem nema ambici rozsifovat svoje
podnikani do novych oborl nebo produktovych skupin v situaci, kdy stavajici trhy neskytaji
vyznamnéjsi rdstovy potencial. Jejich argumentem c¢asto byva: ,..tato pozice nam vyhovuje,
nemame potifebu se hnat dal...“. Davody vedouci k tomuto postoji se rGzné prolinaji. Nejcastéji
firmy uvedly snahu upeviovat svoji pozici na trhu, kde jiZ jsou pfitomny, tzn. sousttedit se na trh,
ktery znaji, bez ohledu na jeho celkovy vyvoj. Rada firem nechce budovat nové kompetence
potiebné pro vstup na jiné, byt technologicky &i jinak blizké, trhy.

3. Dalsi skupinou réstovych bariér jsou limity vychazejici z prostorovych omezenich. Rada firem zazila
v poslednich letech dynamicky rist, ktery vedl k vycerpani soucasnych prostorovych omezeni.
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V kombinaci s potfebou plnit zakazky nemaji tyto firmy kapacity resit dalsi rozvoj, resp. neni tento
problém prioritou.

4. Dalsi vyznamnou skupinou rlistového omezeni firem jsou pobocky zahrani¢nich materskych firem,
které jsou plné podfizeny koncernovému Ustfedi a nemaji moznost rlist mimo svérenou oblast.
Nékteré rostou s ristem prodeje jinych ¢asti koncernu. Jiné jsou omezeny velikosti svéfeného trhu
(napt. Cesko a Slovensko), mimo ktery pisobi jiné ¢asti firemniho uskupeni.

5. Patou skupinou prekdzek jsou obavy vedeni firem ze zmén fizeni, které by musely nastat pfi
navysovani poctu zaméstnanc(. Nejcastéji uvadénymi davody pro tyto obavy jsou jednak neochota
vedeni se rozSifovat, neschopnost ufidit firmu s nastavenym systémem Fizeni a ztrata flexibility
podniku pruzné reagovat na prani zakaznik(. Specifikem pro nékteré firmy je snaha o zakazkovou
vyrobu pred masovou, kde dochazi pokazdé k unikatnimu reSeni, pfi kterém firma znalostné roste.
Jsou to takové firmy, pro které neni financni zisk na prvnim misté.

6. Pro Sestou skupinu firem je bariérou rlstu aktualné probihajici restrukturalizace, ¢i zména zaméreni
vyrobniho procesu firmy, kdy neni jasné, jak se tato zména povede. Firmy se snaZi o zménu
vyrobkového portfolia s vyssi pfidanou hodnotou nebo o zaujeti novych trhli z divodu Gtlumu na
stavajicich a proto se za takovych podminek nesnazi o rlst ale spiSe o prefiti. V krajnich pfipadech
dochazi az k nastoleni novych vizi.

2.1.3. Postaveni firem na trhu

Postaveni firmy na trhu bylo hodnoceno na zakladé kombinace otdzek zamérenych na miru samostatnosti
rozhodovani dané firmy (,Mira a predmét podnikatelské autonomie”), na geograficky rozsah jejich trhi
(,Geografickd struktura exportu” a ,Jakd je pozice Vasi firmy na svétovém trhu?”) a také na fazi Zivotniho
cyklu, v kterém se nachazi (, Historie firmy a jeji vliv na soucasné smérovdni firmy*). Pravé tyto faktory lze
z pohledu postaveni firmy na trhu povaZovat za klicové.

Graf 7: Struktura firem dle postaveni na trhu, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autor dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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Graf 7 ukazuje, jaké je zastoupeni jednotlivych typl firem dle jejich postaveni na trhu. Odrazi postaveni

vybranych firem pro ucely $etfeni. Vysledek tak nereprezentuje ekonomiku Ceska jako celku, ale vypovida

pouze o seg

mentu firem, které s vysokou pravdépodobnosti usiluji o vyssi rady technickych inovaci (viz

Metodika sbéru a zpracovani primarnich dat).

Informace sebrané z Setfeni a doplnéné o tvrda data z vyrocnich zprav ukazuji, Ze:

Lokdlni firmy jsou v navstiveném vzorku firem zastoupeny nejvice (36 %). Necelych 40 %
téchto firem aspiruje na to byt nasledovateli lidrd, jedna Ctvrtina (26 %) pak usiluje o to byt
prakopniky a dalsi ¢tvrtina (24 %) se snaZi o cenovou optimalizaci. Z pohledu technologické
pozice se 40 % lokdlnich firem zaméfuje na trhy, kde nejsou pfitomni lidfi trhu (specializovany
adaptér) a dalsich 23 % prejima existujici technologie (adoptér cizi technologie). Na druhé
strané pétinu (21 %) téchto firem tvori nasledovatelé technologickych lidrd.

Priblizné ¢tvrtina (26 %) jsou firmy se zavislou pozici vic¢i matefské spolecnosti ¢i se zavislou
pozici na trhu, kde plsobi. Tomu odpovida i aspirace téchto firem k vidcovstvi, nebot je
mozné velkou ¢ast firem zaradit jako zdvislé pobocky NNS. Na druhé strané ne vsechny firmy
této kategorie lIze oznacit za adoptéry cizi technologie (pobocky NNS tvofi 34 % kategorie
zavislych firem). Velkou cast zavislych pobocek NNS totiz tvofi také ndsledovatelé (19 %)
a desetinu technologicti lidFi.

Celkem 23 % firem lze oznacit za regionadlni, tzn., Ze sv(j zisk realizuji na evropskych trzich
nebo na regiondlnich trzich mimo Evropu (napf. Blizky Vychod ¢i byvalé zemé SSSR). Z hlediska
vnitfni struktury podle aspirace k vlidcovstvi zmén jsou nejvice zastoupeni prikopnici (33 %)
a nasledovatelé (30 %). Regionalni firmy tak jsou prevdiné tvofeny nasledovateli lidrQ
a firmami s ambici byt lidry na vyklenkovych trzich nebo na nové se utvarejicich trzich.

Vice nez osmina (13 %) navstivenych firem plsobi na globalnim trhu a podil exportu na
vykonech této kategorie dosahuje necelych 80 %. Vice jak tfetinu téchto firem lze zdroven
oznacit za lidry na trzich, kde pUsobi, a dalsi dvé Ctvrtiny za nasledovatele lidrG a prikopniky.
Ukazuje se tak silny vztah mezi ambici k viidcovstvi zmén a plsobnosti firmy na globalnim trhu.
Obdobné silnou zavislost je mozné identifikovat i s technologickou pozici firem. Opét kategorie
lidr (technologicky), nasledovatel a prikopnik tvofi vice jak 80 % firem.

Nejmensi skupinu firem (2 %) tvofi kategorie (post)startupll. PrestoZe je tato skupina
zastoupena nejméné, ma jasnou vizi z hlediska aspirace kvldcovstvi zmén. Pres 90 %
(post)startupl chce néjakym zplsobem konkurovat lidrdm (prikopnik 43 %, lidr 29 %
a nasledovatel 21 %).

Postaveni firmy na trhu je silné ovlivnéno jeji schopnosti uspét na zahrani¢nim trhu. Proto se nahlizi na

jednotlivé kategorie firem vySe uvedenych typologii i skrze optiku exportu. Nejvyssiho podilu exportu na

vykonech do
orientovany

sahuji firmy kategorie o tom nerozhodujeme nasledované lidry trhu. Tyto kategorie firem jsou
na export jiz ze své podstaty, nebot pro lidry trhu je nutnosti pUsobit na globalnim nebo

minimalné na regionalnim trhu.
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Graf 8: Podil exportu na vykonech dle kategorie aspirace k viidcovstvi zmén, 2011(12), 2013(14), 2017

mE/V11(12) WE/V13(14) mE/V 17

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Lidr Prikopnik Nasledovatel Optimalizator O tom
nerozhodujeme

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setteni ve firmach INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem

Firmy z kategorie O tom nerozhodujeme velmi ¢asto vyvazeji vétsSinu své produkce materskym ¢i sesterskym
firmam koncernu nebo nékolika malo klientim, na kterych jsou strategicky zavislé. Rostouci podil exportu
téchto firem proto nelze ve vétsiné pripadl prifazovat zvySovanim triniho podilu ¢i expanzi na trhy nové,
ale zvySeni produkce uréené pro potfeby koncernu. Tabulka 2 ukazuje, Ze témér polovina firem kategorie
O tom nerozhodujeme vyvaii do Némecka nebo do okolnich zemi. Kategorie prikopnik vykazuje
aspirace kvadcovstvi zmén. Tyto firmy sméfuji znacnou ¢ast své produkce na trhy Stfedni a Vychodni
Evropy, dale trhy byvalého SSSR, a také do SRN.

Tabulka 2: Cetnost exportnich teritorii dle aspirace k viidcovstvi, 2017-18

Okolni zemé (SVK,| Ostatni zemé Ostatni —
POL, SRN, AUT, [EU + UK, NOR, |evropské zemé Asie USA + Kanada Austradlie e Afrika
HUN, RUM) SUl, ISL + Rusko
e 99 79 59 67 60 24 41 33
Prakopnik 122 92 50 58 56
pEEICEEEE] 146 105 78 67 49
Optimalizator 100 62 35 31 28

O tomto
nerozhodujeme

Celkem

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

25



T A

~

C R

Podle typologie firem na zakladé jejich technologické pozice dosahuje nejvyssiho podilu exportu na
vykonech kategorie technologickych lidr. Velmi ¢asto tyto firmy vyrabi technologicky specifické/unikatni
produkty. V této kategorii plsobi vedle sebe firmy s rlznym charakterem trh( dle poctu potencidlnich
zadkaznikd a Skalovatelnosti trhu. Silné exportni zaméreni je pro technologické lidry nutnosti, protoze ¢esky
trh je maly a nelze predpokladat, Zze firma muze byt technologickym lidrem a zarover byt omezena jen na
Cesky trh. Exportni orientace technologickych lidri ukazuje jednak dileZitost technologické vyspélosti pro
konkurenceschopnost, soucasné je Casto export zaméren na specifické segmenty trhu, pfestoze se mize
jednat o trhy globadlni. Velka ¢ast technologickych lidrl tak plsobi na trzich po celém svété ¢i se vyraznéji
orientuje na Némecko.

Firmy kategorie nasledovatel ziskavaji z exportu témér dvé tretiny svych vykond, resp. vice jak polovinu. Pro
tuto kategorie jsou stézejni historicky a geograficky blizké trhy ve Stfedni a Vychodni Evropé a v Némecku.
Nejvétsi dynamiky mezi firmami klasifikovanymi dle technologické vyspélosti dosahuji pravé firmy typu
exportu na vykonech dosahuje kategorie specializovany adoptér, coz pravdépodobné souvisi s ¢astou
orientaci téchto firem na vyrobu jednoucelovych zafizeni. Zajimavym vyvojem prosla kategorie prikopnik,
kterad dosahovala v minulém Setfeni nejnizSich hodnot exportu, zatimco v aktualnim treti nejvyssi, coz je
dano intenzivnim rlstem v poslednich tfech letech. Ukazuje se tak, Ze tyto firmy v poslednich letech
ziskavaji vétsi schopnosti se uplatnit na zahranicnich trzich, a to pfedevsim na okolnich zemich a také v Asii.

Graf 9: Podil exportu na vykonech dle kategorie technologické pozice, 2011(12), 2013 (14), 2017

WE/V11(12) mE/V13(14) E/V 17

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

43%
25%

technologicky lidr prakopnik nasledovatel specializovany adoptér cizi
adaptér technologie

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem
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Tabulka 3: Cetnost exportnich teritorii dle technologické pozice, 2017-18

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Okolni zemé | Ostatni zemé L Ostatni
(SVK, POL, SRN, |EU + UK, NOR, |levropské zemé Latinska
IAUT, HUN, RUM) Sul, ISL + Rusko Asie USA + Kanada Australie Amerika Afrika
technologicky lidr
7 6 6 5 6
prakopnik
12 8 12 8
nasledovatel
32 29 16 10
specializovany
ladaptér
18 14 12 7
ladoptér cizi
technologie
29 20 9 8
Celkem
97 77 54 39

Typologie postaveni firem na trhu reflektuje jak geografickou plsobnost firem, tak zavislost v GPN ¢i uvnitf

svvs

na vykonech (10 %) a naopak globalni firmy velmi vysokého (Ctyfi pétiny vykonU). Nejvyssi cast vykond

z exportu spolu s globalnimi firmami ziskdvaji zavislé firmy (80 %). Vétsina vyvozu této kategorie firem pak

sméfuje do okolnich zemi a Evropské unie, coZ potvrzuje skutecnost, Ze vétSina zdvislych firem ma

matefskou spolecnost pravé tam.

Graf 10: Podil exportu na vykonech dle kategorie postaveni na trhu, 2011 (12), 2013 (14), 2017
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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globalni firma

il
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Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem
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Z pohledu geografické plsobnosti neni nijak pfekvapujici, Ze pro vyznamnou ¢ast globalnich firem jsou
hlavni trhy mimo evropsky kontinent. Nejvétsiho ristu podilu exportu na vykonech dosahla ve sledovaném
obdobi kategorie regionalnich firem, které plsobi zejména v okolnich statech a v Evropské unii. Moznym
vysvétlenim je skutecnost, Ze zejména trhy vychodoevropské ve sledovaném obdobi vykazovaly dynamicky
rlst a skytaly lepsi prileZitost pro vstup novych firem nez trhy vyspélych zemi obsazené silnou konkurenci.

Tabulka 4: Cetnost exportnich teritorii dle postaveni firmy na trhu

Okolni zemé | Ostatni zemé Ostatni
(SVK, POL, SRN,[EU + UK, NOR,|evropské zemé USA + Latinska
IAUT, HUN, RUM)|  SUI, ISL + Rusko Asie Kanada Australie Amerika Afrika
(post)startup
6 5 S 1 2 1 2 2
lokalni firma
163 68 38 23 11 2 7 9
regionalni firma
112 105 63 72 53 9 17 15
globalni firma
66 66 55 70 74 39 58 42
zavisla firma
140 109 69 62 59 16 35 30
Celkem
487 353 228 228 199 67 119 98

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Exportni vykonnost a postaveni na trhu maji souvislost s vykonnosti a rlstem firem a souvisi také se
znalostni intenzitou jejich produkce.

Nejvyssi dynamiky zmény vykonl a zaméstnanosti dosahuji firmy z kategorie (post)startupd, a to predevsim
v kratkodobém horizontu. Vysoka dynamika téchto firem je zapfic¢inéna ranou fazi jejich Zivotniho cyklu,
protoze vétsina z nich roste z velmi malého zakladu. Zaroven kategorie (post)startupd vykazuje nejvétsi
vydaje na VaV (167 tis. K&/zam./rok), coz je tfikrat az devétkrat vice neZ u ostatnich kategorii. To je dédno
relativné nizkym poctem zaméstnancl a skutecnosti, Ze do prlzkumu byla v této kategorii ddna prednost
firmam, které se silné orientuji na aktivity spjaté s VaV.

Zavislé firmy zaznamenaly velmi podobny vyvoj jako regionaini firmy, kdy v dlouhodobém horizontu rychle
rostly, ale v dUsledku bliZiciho se ochlazovani trhi doslo k vyraznéjsimu zpomaleni, prestoZe stale rostly.
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Graf 11: Zména vykon( firem dle kategorii postaveni na trhu, 2017/2011, 2017/2015

B Index vykon( 17/11  mIndex vykont 17/15
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidanovou hodnotu indexu vykond v dané kategorii firem

Graf 12: Zména poctu zaméstnanct ve firmach dle kategorii postaveni na trhu, 2017/2011, 2017/2015
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu poctu zaméstnanci v dané kategorii firem
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Pfi pohledu na vydaje na VaV posledné zmifovanych kategorii firem dosahuji nejvyssich vydaji na
zaméstnance (post)startupy, u nichZ jsou relativné vysoké vydaje na VaV ddny casto malym poctem
zaméstnancl a orientaci na technologie/produkty. Ze zralych firem dosahuji nejvyssich vydaji globalni
firmy, zatimco znalostni intenzita zavislych firem je ve srovnani s ostatnimi nizsi. To miZe byt dano
(i) rznymi obory, v nichz r(izné kategorie firem psobi, protoze v Cesku usazené zavislé firmy €asto plsobi
v tradi¢nich oborech s obecné nizsi znalostni intenzitou nebo (ii) tim, Ze mezi globalni firmami jsou ¢asto
i stfedni firmy, které maji mensi Uspory z rozsahu i ve vydajich na VaV, coz zplUsobuje, Ze v pfepoctu na
zaméstnance jsou jejich vydaje na VaV vyssi a nebo (iii), tim Ze fada oslovenych globalnich firem ma ceské
majitele s jasnou vizi byt globalnimi lidry a vyzkum a vyvoj povaZuji za tradi¢ni konkurenéni vyhodu.

Graf 13: Median celkovych vydajli na VaV na 1 zaméstnance dle kategorii postaveni na trhu, 2017-18

M Celkové vydaje na 1 zaméstnance (tis. K¢), 2017
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(post)startup lokalni firma regiondlni firma globalni firma zavisla firma

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vydajl na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem

2.1.4. Vztah mezi postavenim firmy na trhu a postavenim na trhu konkurenc¢nich firem

Znalost konkurencniho prostfedi na trhu je jednim z dlleZitych predpokladl uUspésnosti firmy. Podle
vzajemného postaveni navstivenych firem a jejich konkurentl na trhu miZeme usuzovat na technologickou
vyspélost a snahu firem prosadit se na svétovych trzich. Pokud u firem prevazuji jako konkurenti firmy,
které patii klidrim trhu, mlzZe to znacit jejich vétsi technologickou vyspélost a snahu byt v popredi
svétovych trha.

V rdmci terénniho Setfeni odpovédélo na dotazy k této analyze 704 firem, které mohly jmenovat az 3 své
nejvétsi konkurenty. Celkem firmy jmenovaly 888 konkurent(l a jejich postaveni na trhu. 41 % konkurentt
predstavuje lidry globdlniho trhu, 32 % silné spolec¢nosti s mezindrodnim postavenim a 27 % lokalni firmy.
Toto rozdéleni ukazuje na prevahu firem, které patfi k lidrm na svych trzich. Graf 14 ukazuje na rozdéleni
dle postaveni na trhu u firem navstivenych v INKA a jejich konkurent.
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Konkurenti navstivenych firem pusobicich jako lidfi na globalnich trzich konkuruji dle oéekavani dominantné
u globalnich a zavislych firem, pfevahu maji také u firem regionalnich. Naopak firmy pUlsobici na lokalnich
trzich konkuruji témto firmam v pomérné malém méritku. Graf ukazuje jednoznacné, Ze firmy s lokalni
plsobnosti si konkuruji predevsim sobé navzajem.

Graf 14: Vztah mezi postavenim firmy na trhu a postavenim na trhu konkurencnich firem, 2017-18
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Pocet firem konkurujicich firmam navstivenych v INKA 2

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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3. Komplexni typologie - podrobnéjsi predstaveni jednotlivych typu
firem a jejich postaveni v NIS

Cilem této kapitoly je podrobnéjsi pohled na nejvyznamnéjsi typy firem z pohledu jejich role v NIS a specifik,
kterd mohou byt dulezita pro tvlrce nastroj inovacni politiky.

Pro ucely kvalitativnich tematickych analyz bylo vytvoreno nékolik dilCich typologii. Na zakladé provedenych
analyz se pro vytvoreni hlavni typologie firem pro tematické analyzy jevi kombinace dvou dil¢ich typologii
v podobé matice odpovédi v kategoriich Inovaéni aspirace a Postaveni na trhu.

Tabulka 5 ukazuje, kolik z navstivenych firem spada do jednotlivych kategorii komplexni typologie. Na
zakladé Ccetnosti firem v jednotlivych kategoriich a sohledem na zjisténé charakteristiky popsané
v metodice INKA bylo vymezeno celkem 14 zakladnich typl firem (viz kategorie, v nichZ jsou buriky
oznacené cervené). Téchto 14 zakladnich kategorii bylo nasledné podrobeno kvalitativni analyze postaveni
firem na trhu. Ta vedle kritérii pro vymezeni zakladnich kategorii postaveni na trhu zahrnovala také
hodnoceni nékolika dalsich faktor(, zejména specifickych charakteristik produktovych trha a vztahy
s konkurenty a zakazniky (viz metodika INKA).

Tabulka 5: Srovnani rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inova¢niho potencidlu v INKA2
(2017-18) a INKA 1 (2014-15)

Postaveni na trhu
(Post)startup | Lokalni firma | Regionalni firma | Globalni firma | Zavisla firma Celkem
Firmy navstivené v INKA 2
Lidr 3 21 25 32 - 81
§ | Podfizené firmy nebo 3 8 15 16 181 223
= nezavislé bez ambici
§ Nasledovatel 2 94 44 21 - 161
’g Optimalizator 1 58 29 4 - 92
2 | Prikopnik 5 63 52 23 2 145
Celkem 14 244 165 96 183 702
Firmy navstivené v INKA 1
Lidr 21 1 22 42 1 87
g Pobocka NNS 0 4 2 1 142 149
% Nasledovatel 10 24 46 15 0 95
,§ Optimalizator 4 58 26 3 3 94
§ Firma bez vize 8 6 2 1 1 18
- Celkem 43 93 98 62 147 443

Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmach v INKA 2

Pozn.: Porovnani vysledkd sbéru dat INKA 1 a INKA 2 musi byt brano pouze rdmcové. Neni mozné provést kompletni porovnani
obou sbéri dat, a to z dlvodu rozdilného vzorku navstivenych firem co do poctu i typu. Pfi Setfeni INKA 2 byly navstiveny ve vétsi
mife malé a stfedni podniky nez v INKA 1. Jednim z ddvodu je spole¢né mapovani s partnery v krajich, kdy byly navstiveny firmy,
které jsou pro partnery potencidlnimi pfijemci podpory. Porovnani ma za cil ukazat odliSnost navstivenych a nasledné hodnocenych
typd firem.
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Srovnani rozloZeni firem s mapovanim INKA 1 je pouze rdmcové a ma za cil ukdzat odliSnost navstivenych a

nasledné hodnocenych typla firem. Na zakladé vysledkl podrobné kvalitativni analyzy provedené

srovnavanim firem uvnitf a mezi skupinami vzeSlymi z komplexni typologie bylo identifikovdano 8 hlavnich

typl firem v NIS. Pfi srovnani s hodnocenim INKA 1 se tak objevily dvé nové kategorie — Globalni prikopnik

a Lokalni prikopnik — které nebyly v rdmci INKA 1 hodnoceny, ale pti soucasném Setfeni se ukazaly jako

vyznamné zastoupené skupiny firem. Uvnitf nékterych hlavnich typ( byly identifikovany dalsi podtypy.

Zakladni typy firem jsou nasleduijici:

1.

Globalni inovacni lidfi

Jednd se o nezavislé firmy s globalni pldsobnosti, které soucasné maji aspiraci byt globalnim lidrem
zmén na svych produktovych trzich.

Globalni nasledovatelé

Jedna se o firmy s globdlni plsobnosti s aspiraci nasledovnictvi. Patfi sem také nékteré firmy, které
jsou soucasti zahranicnich koncernl. Pouze ale ty z nich, které jsou samy odpovédné jak za
marketing a prodej své vlastni produkce na svétovych trzich.

Regionalni vyzyvatelé
Firmy pUlsobici v mnoha zemich, ¢asto na vice kontinentech, ale nedosahujici kritérii globalni
plsobnosti, s inovaéni aspiraci lidra nebo nasledovnika.

Nové firmy s vysokymi inova¢nimi aspiracemi

Skupina (post)startup firem s inovacni aspiraci globalniho lidra ¢i nasledovnika.

Lokalni optimalizatofri

Zralé firmy pUsobici lokalné s aspiraci k nasledovnictvi ¢i optimalizaci zavedenych produkt(. Patfi
sem také firmy s regionalni pUsobnosti udavajici zakladni inovacni aspiraci spadajici do kategorie
optimalizator.

Globalni prukopnik
Firmy snaZici se nalézt mezery na trhu s mensi konkurenci, usilujici o zcela nova feseni a s globalni
plsobnosti.

Lokalni prukopnik
Firmy s motivaci hledat unikatni feSeni s malou konkurenci ovsem puUsobici na lokalnich trzich. Maji

ambice hledat a vytvaret nové produkty, ale chybi jim ambice vyhledavat a plisobit na regionalnich
a globdlnich trzich.

Firmy zajistujici dil¢éi koncernové funkce
Do této skupiny jsou zarazeny vsechny firmy, které jsou soucasti (vétSinou zahranicnich) koncern(

a pini pro né r(izné podnikové funkce, které jim jsou svéreny z vyssich rozhodovacich urovni
koncernu.
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3.1. Globalni inovacni lidfi

Jedna se o firmy s globalni plsobnosti, které soucasné maji aspiraci byt globalnim lidrem zmén na svych
produktovych trzich. Celkem bylo navstiveno 32 firem patficich do této kategorie (viz Tabulka 5). Jedna se
o firmy prodavajici své produkty do mnoha desitek zemi napfi¢ tfemi a vice kontinenty. Naprostou vétsSinu
svych pFijmG generuji mimo Cesko a vyznamnou ¢ast mimo Evropu. Median podilu exportu na vykonech &ini
90 % (o 8 procentnich bodu vice nez v INKA 1). Tyto firmy maji velmi dobrou znalost svych trhd, at uz jde
o chovani zakaznikd, jejich preference i spolecenské, technologické a dalsi trendy formujici tyto trhy.
Vinovacnim procesu tyto strategické znalosti vyuzivaji pro koncipovani avyvoj novych technologii
a produkt, které jsou uréeny pro vzdalenéjsi budoucnost (5+ let). Rozsah a charakter inovacnich aktivit,
jejichz vysledky nejsou urceny pro bezprostifedni trzni uplatnéni, se podstatné lisi v zavislosti na velikosti
firmy a charakteru oboru.

Jednd se o velmi pestrou skupinu firem z hlediska velikosti, tempa rlstu ¢i znalostni intenzity. Toto zjisténi
by mohlo byt ponékud prekvapivé, zejména pokud jde o rozdily v tempu rlstu. Vysvétleni téchto rozdill
spocivd zvelké casti vodliSnostech produktového trhu, na némi jednotlivé firmy plsobi. Napftiklad
podminky pro inovace se podstatné lisSi na novém silné rostoucim trhu SW produktl pro analyzu informaci
na socialnich sitich a na tradi¢nim trhu svitidel. Srovnani uvedenych dvou produktovych trh( Ize dobfe
pouzit také k odliseni inovacniho Usili a rozsahu potieb v oblasti VaV. Pozice globalniho inovacniho lidra na
trhu SW pro analyzu socidlnich siti vyZzaduje neustalé produktové inovace v podobé novych vlastnosti ¢i
zcela novych produktl reagujici na Zivelny vyvoj technologii a nové se objevujicich potieb zakaznikd. Tyto
inovace jsou vysoce narocné na vlastni VaV. Velmi podobna je situace na trhu elektronovych mikroskopu i
zdravotnickych prostfedkd. Naproti tomu na trhu svitidel se produktové inovace zamérfuji na zménu
designu ¢i kombinaci pouzitych materialQ, oboji ¢asto podléhajici opakujicim se médnim trendtim.

Uvedeny pfiklad ilustruje, Ze vedle zakladni inovacni aspirace a postaveni firmy na trhu je inovacni a tim
rGstovy potencidl firem vyznamné ovlivnén charakterem produktového trhu, na némz firmy pUlsobi.
Nékteré firmy plsobi na rdznych produktovych trzich v zavislosti na sloZeni jejich produktového portfolia.
Struktura produktového portfolia z hlediska podilu na vykonech pak ovliviiuje celkové vykonnostni a jiné
charakteristiky firem. Provedend kvalitativni analyza ve skupiné globdlnich inovacnich lidrd ukazuje na
zdsadni vyznam nasledujicich charakteristik produktovych trha:

e Velikost trhu

Klicova charakteristika ovliviiujici dosaZitelnou velikost firmy a také rozsah a charakter konkurence.
Pokud by firma ovladla 100 % svétového trhu s hokejovymi puky, nebyla by z hlediska trzeb zdaleka
tak velka jako firma s nékolikaprocentnim podilem na svétové produkci osobnich automobild.

Z vyhodnoceni velikosti trh(i firem, které jsou globalnimi inovaénimi lidry vramci svych
produktovych trh(, plynou nasledujici zjisténi:

e U endogennich firem, které jsou inovaénimi lidry svych trha ¢i na tuto pozici
aspiruji, se jedna predevsim o trhy vysoce specializovanych produktl. Na téchto
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trzich specializovanych produktl jsou globdlni inovacéni lidfi casto v pozici
integratora konecného produktu.

e Endogenni firmy jsou schopné vidci inovacni pozice dosahovat v tradicnich
oborech (napf. textilni primysl), v nichz dokazi kombinovat hlubokou znalost
tradi¢nich prdmyslovych obord se schopnosti aplikovat nové technologie z jinych
progresivnich oborua.

e Nejrychleji rostouci firmy (dle vykonU i zaméstnanosti) plisobi na novych ¢i mladych
trzich s rychle rostoucim poc¢tem novych uZivatell. Tyto rychle rostouci produktové
trhy jsou koncentrovany do technologicky ndrocnych odvétvi. Zejména se jednd
o IT a pfistrojovou techniku.

e Zakladni vlastnosti vysoce inovacnich firem z tradi¢nich primyslovych odvétvi je
schopnost pracovat s globdlnimi trendy, silna aspirace k hledani novych pfilezitosti
vznikajicich interakci tradicnich a novych oborl a technologii a schopnost
propojovat rozvoj vlastniho technického know-how a technologii s novymi
obchodnimi cili v téchto novych oblastech svého plsobeni.

Celkem 8 ze 32 globalnich inovaénich lidr&i udava aspiraci k neomezené expanzi. Rada firem se nachazi ve
specifické situaci, diky niz vedle jasné rlstové aspirace upozorfiuje na zasadni rizika ¢i omezeni, kterd jejich
rastové aspirace ovliviuji. Hlavni problém spatfuji v nedostatku kvalifikované pracovni sily.

Firmy v této kategorii se silné lisi z hlediska ukazatel( znalostni intenzity. Tyto rozdily jsou dany zejména
odliSnou narocnosti jednotlivych obor( na potfebnost vysledkl VaV pro inovace. Nicméné priamérna firma
zaméstnava ve VaV 20 lidi (medianova hodnota). Podstatné pritom je, Ze ¢ast VaV aktivit je zamérenych na
inovacni projekty, jejichZ cilem jsou inovace predstavujici novinky pro svétovy trh.

3.2. Globalni nasledovatelé

Do této kategorie firem spadaji firmy s globalni plsobnosti a aspiraci ndsledovnika inovacnich lidra svych
trh(. Z hlediska geografické plsobnosti jsou srovnatelné stypem globalni inovacéni lidr. Nicméné jejich
zdkladni inovacni aspirace je zaméfena na ndsledovnictvi. Aspirace k nasledovnictvi pfitom silné souvisi
s historii firem:

e Vétsina firem byla zaloZena pred rokem 1989. Vétsinou se jedna o velké firmy, které se musely
vyporadat s dédictvim centralné planovaného hospodafstvi a Casto také velmi sloZitou a mnohdy
dlouho trvajici privatizaci. Dopad obou dvou uvedenych historickych aspektd na konkurencni pozici
firem je zfejmy. Podminky centralné planovaného hospodafstvi i obdobi nejasného (Ci pro firmu
pfimo nevyhodného) vlastnického zadani v privatizacnim obdobi ¢i néasledné v dobé hledani
strategického vlastnika nepodporovaly rozvoj konkurenéni pozice firmy. Obvykle pUsobily ve zcela
opacném sméru. Aspirace inovacniho nasledovnika je ve vétsiné pripadli odrazem realné urovné
aktudlniho postaveni firmy vi¢i mnohem silnéjsi konkurenci. Rada firem je navic ve fazi konsolidace
po silném rastu. Ten mél ¢asto charakter ndvratu na plvodni trhy. Podil firem ve fazi konsolidace
vSak neni tak velky jako v INKA 1, a to vlivem obecné vysokého ristu ekonomiky.
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Ve srovnani s typem globdlni inovacni lidr jsou firmy typu globalni nasledovatel:

e koncentrovany do tradicnich predevsim strojirenskych obor( (napf¥. vyroba traktorl, zemédélské
techniky apod.). Jejich produktové trhy jsou obvykle ve znacné pokrocilé fazi zralosti. RUst
zadkaznikld, dochazi-li k nému, se odehrava zejména na rozvijejicich se trzich. Firmy na téchto trzich
konkuruji kombinaci dobré znalosti zakaznikG a trhd a vysoké drovné technické kompetence.
Nékterym vyznamné pomaha znacka, ktera je na téchto trzich znama a je spojovana s urcitou mirou
technické kvality.

® Soucasné se jedna o obory relativné velké co do financni velikosti svétového trhu, jakkoliv je pocet
firem obou typ( nizky. Uvedené srovnani naznacuje, Ze ziskani pozice globalniho inovacniho lidra je
pro firmy z Ceska snazsi v mladych ¢ pfimo novych oborech. Tyka se to véak zejména trhd, které
jsou relativné malé (viz vySe). Naproti tomu firmy v tradi¢nich oborech se do téchto pozic dostavaji
velmi obtizné. Firmy v tradi¢nich oborech ¢asto i po 25 letech celi disledkim zaostani, k némuz
doslo v obdobi centralné planované ekonomiky. Dohanét tuto ztratu vici svétové konkurenci se
mnohym dafi, ale jedna se o béh na velmi dlouhou trat.

e Firmy typu globalni inovacni lidr jsou obvykle velmi Uspésné na nejvyspélejsich trzich. Mnohé z nich
maji vyznamny trzni podil v nékterych téchto zemich. Pokud tam vysoky trzni podil nemaji, tak ho
planuji ziskat. Jsou ptipraveny soutézit s konkurenty kdekoliv. Naopak jddro expanze globalnich
nasledovatel( je mimo skupinu pridmyslové nejrozvinutéjsich zemi, byt nékteré z téchto firem se
zaméruji ¢i hodlaji zamérit na prinik na tyto trhy. Vnimaji se vSak na téchto trzich znevyhodnéné
vUci inovacnim lidriim, jejichz technické kompetence vnimaji jako obtizné dosazitelné.

3.3. Regionalni vyzyvatelé

Tento typ oznacuje firmy s regionalni plsobnosti a soucasné aspiraci inovacniho lidra, prlkopnika di
nasledovatele. Vedle toho sem byly zafazeny firmy plsobici na lokalnich trzich s aspiraci inovacniho lidra.
Jedna se o exportné orientované firmy. Median podilu exportu na vykonech ¢ini 50 %. Firmy tohoto typu se
lisSi dle toho, vjakém rozsahu a na jakych trzich chtéji expandovat. 13 % firem deklaruje neomezenou
rGistovou aspiraci. Je pro né typické, 7e chtéji expandovat na vech typech trh(. Casto se jedna o relativné
mladé firmy, které se postupné dostanou do kategorie globalnich inovacnich lidrd ¢i nasledovatell. Firmy
s aspiraci lidra a prikopnika mnohem castéji expanduji na trzich prlimyslové rozvinutych zemi.

Tento typ firem je tretim nejpocetnéjsim v celém vzorku navstivenych. Stejné jako v pripadé globalnich
inovacnich lidra se firmy vyrazné lisi v zavislosti na charakteru produktovych trh(, na nichZz pUsobi.
Vyznamnym odlisujicim faktorem je také to, zda se jedna o nastupce byvalych statnich podnik( ¢i firmy
vzniklé az po roce 1989. Na zakladé provedenych srovnani Ize rozliSovat tyto podtypy:

Velké a stfedné velké firmy s obnovenou dynamikou

Velké a stfedné velké firmy s vykony v fadu nékolika stovek aZ miliard korun vzeslé z byvalych statnich
podnik( navazujici na ¢ast jejich aktivit. Tyto firmy prosly narocnou restrukturalizaci. V fadé pripad( byla
restrukturalizace komplikovdna nevyjasnénymi vlastnickymi vztahy &i slabym vlastnickym zadanim v dobé
opakujicich se vlastnickych zmén. Tyto firmy zdédily a nasledné zmodernizovaly vyznamné VaV kapacity.
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Tyto firmy charakterizuje Usili o ndvrat na trhy, na nichZ pred restrukturalizaci plsobily. Vedle toho se
s rlznou Uspésnosti pokousi pronikat na trhy vysoce rozvinutych primyslovych zemi. Tyto firmy jsou
v pfimé konkurenci se svétovymi lidry svych produktovych trhd. Vzhledem ke své velikosti
a rozsahu VaV kapacit predstavuji velmi vyznamné subjekty NIS. Dalsi rozvoj jejich inovaéniho potencialu
bude Uzce souviset s rozvojem trznich kompetenci a schopnosti expandovat na zahranicnich trzich, a to
nejen v blizké Evropé.

Technologické stiky

Mensi a stfedni technologicky orientované firmy vzniklé po roce 1989. Jednd se o rychle expandujici firmy
s vysoce sofistikovanymi vlastnimi produkty, které prochdzeji evoluci z malé lokalni firmy ve vétsi
mezindrodné ¢i globalné plsobici firmu. Stavéji svou konkurenéni vyhodu na technické kompetenci
odrdzZejici se ve vice ¢i méné unikatnich produktech. Tyto firmy si dobfe voli trzni segmenty ¢i niky, na nichz
umi zaujmout vyznamné postaveni. Typickym znakem téchto firem je vyssi Uroven technickych kompetenci
kombinovana s omezenymi znalostmi a zkuSenostmi v oblasti trznich kompetenci. Jsou si této limitace
védomi a intenzivné pracuji na zlepSeni v této oblasti.

Specialisté zakazkovych reseni

SpiSe mensi firmy zamérené na zakazkova feseni Ci vyrobu mensich sérii produktl velmi specifického uziti.
Vétsina z nich plsobi v oborech s vysokou znalostni intenzitou. To je ¢aste¢né dano vybérem firem, ale také
odrazem specializace tuzemské ekonomiky. Jednda se o firmy svysoce rozvinutymi technickymi
kompetencemi (s technologickou pozici prikopnika). Ty jsou zdkazniklim nabizeny v kombinaci s vysokou
mirou ochoty akceptovat i velmi specifické poZadavky. Proto je vyznamnou soucasti zdkaznickych reseni
zakdzkovy vyvoj.

Tyto firmy maji stfedné velké VaV kapacity. Velkd ¢ast z nich je ur€ena pravé na zakdzkovy vyvoj. Firmy,
které maji aspiraci vétsiho rozvoje v oblasti vlastnich produktl, maji také vyznamné VaV kapacity vyuZivané
nad rdmec zakazkovych feseni.

3.4. Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi

Jednad se o firmy v kategorii (post)startup s inovacni aspiraci lidra, priikopnika nebo nasledovatele. Jedna se
o 10 firem. VSechny byly zaloZeny po roce 2012. V této skupiné se nachazeji firmy, které maji malé vykony
a rozdilné mnozZstvi zdkaznikdl, Casto se teprve pfipravuji na uvedeni své hlavni produkty na trh, které jsou
financované z rGznych jinych aktivit ¢i dil¢ich sluzeb, které nesouvisi s hlavnim zamyslenym predmétem
podnikani.

Vétsina firem v této kategorii podnikd v odvétvich, kterad jsou povazovana za znalostné vysoce i stredné
intenzivni. Jadro pridané hodnoty produktll vice ¢i méné spociva v predprodejnich (poradenskych
a vyvojovych) sluzbach.

Z pohledu inovacni politiky je ucelné rozliSovat dva podtypy:

Firmy v zarodecné (seed) fazi
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Tyto firmy jsou na Uplném zacatku své existence. Pracuji na vyvoji produktu (i jeho vice verzi), maji v rizné
mire ovérfenou poptavku po tomto produktu. Nékteré jiz prodaly prvni ¢i druhou generaci produktu, ale na
zakladé ziskané zpétné vazby pokracuji v jeho dalSim zlepSovani a trzni expanzi planuji po dokonceni tohoto
vylepseni.

Firmy v prvotni expanzi

Tyto firmy jiz maji hotovy produkt (¢i vice produkt(l) a soustredi se na trzni expanzi. Jakkoliv vyznamni jsou
mistni zakaznici, velikost a také Uroven vyspélosti domaciho trhu je nékterymi povazovana za limitujici. Tyto
firmy od pocatku uvazuji v globalnim kontextu. Lisi se ale v proklamované rlstové aspiraci. Nékteré chtéji
dosadhnout globalni plsobnosti, ale zlstat relativné malou fiditelnou firmou (zejména v IT). Jiné maji
neomezené rlistové aspirace. Rozdilné aspirace jsou mj. i odrazem dosavadniho Uspéchu.

Uvedené dva podtypy firem se vyrazné lisi z hlediska aktudlnich potfeb a bariér. Firmy v zarodecné fazi
potrebuji rychle dosahnout poZadovanych parametr( svych produktd a dobre naplanovat strategii expanze.
Ve fazi expanze pak firmy potfebuji ziskat kvalitni lidi (pfi rychlém rdstu v pomérné znaéném mnoZstvi)
a nastavit vhodnou, byt stéle flexibilni, organiza¢ni strukturu podporujici rychlou expanzi. Spole¢nym
problémem je nedostatek finanénich zdroja.

3.5. Lokalni optimalizatori

Poctem firem je v kazdé ekonomice zdaleka nejéetnéji zastoupen typem lokalni optimalizator. Z hlediska
komplexni typologie sem patfi firmy s lokalni a regionalni plsobnosti, jejichz zakladni inovacni aspiraci je
optimalizace zavedenych produktl a sluzeb. Do této kategorie patii také firmy s lokalni plsobnosti
a inovacni aspiraci nasledovnictvi. Zarfazeny sem byly proto, Ze jejich skutec¢né inovacni Usili je zaméfreno na
optimalizaci ¢i adaptaci cizich inovaci.

Srovnani mezi firmami tohoto typu a také srovnani s ostatnimi typy firem pfineslo nasledujici zjisténi:

e Firmy disponuji podstatné slabsi drovni trinich kompetenci. Patrné je to jak z pfistupu
k budoucnosti, tak k zdkaznik(im, ze struktury exportu a dalSich charakteristik. Jakkoliv fada firem
exportuje vyznamnou cast své produkce, v priméru tyto firmy exportuji tfetinu své produkce.
Vétsina jejich exportu mifi do nékolika malo zemi, nejcastéji Némecka, Slovenska a Polska ¢i dalSich
zemi vychodni Evropy.

e Vétsina firem se svymi zakazniky funguje v reZzimu zakazkové vyroby. Mnohé maji vedle zakazkové
vyroby (s vyvojem ¢i bez) také linii vlastnich produktl. Vyssi inovacni potencial Ize identifikovat
u téch firem, které se snaizi rozvijet linii vlastni produkce, nez u firem, které zakdzkovou vyrobou
kompetence (Castéji pracuji s trendy, hledaji nové zplsoby komunikace a vztahu se zdkazniky), maji
Castéji silné rastové aspirace, byt obvykle svizi nepfekroceni urcité velikosti dle poctu
zaméstnancd.
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3.6. Globalni priikopnici

Nové vytvorena kategorie zahrnuje 23 navstivenych firem. S vyjimkou par firem se jedna o firmy, které byly
zaloZeny aZ po sametové revoluci a nejsou tak zatizeny komplikovanym privatizaénim Ffizenim
a transformaci na trzni ekonomiku. VyuZivaji nové vyspélé technologie. Co do vy3e vykonu jsou zde zfetelné
dva typy firem:

Velké firmy s vykony blizZici se miliardé k¢ az po vykony v fadu nékolika miliard. Jedna se o firmy zabéhlé na
svych trzich s ¢asto neomezenymi rlistovymi aspiracemi, exportné silné orientované (cca 85 % vykon( jde
na export). Export je celosvétovy s prevahou vyspélych ekonomik. Firmy jsou znalostné intenzivni
s primérnymi vydaji na VaV 53 mil. K¢ a 81 zaméstnanci na VaV.

Malé a stfedni firmy s vykony od nékolika desitek milionl po nizsi stovky milion k¢ Firmy pusobici na
globalnich trzich s ¢astecné omezenymi rlstovymi aspiracemi, pfesto nadale expandujicimi. Firmy jsou také
exportné orientované (75 % vyroby jde na export), s prevahou vyspélych ekonomik. Firmy se tolik nevénuji
masové vyrobé, ale spiSe specifickym pozadavkim na trhu, jsou aktivni a vyhledavaji nové prileZitosti,
kterymi vypliuji mezery na globalnich trzich. Firmy vydavaji v priméru 13 mil. K¢ na VaV a maji 16
zaméstnancu ve VaV.

Globalni priikopnici maji obecné vysoké ambice a da se predpokladat, Zze se béhem nékolika let stanou
globalnimi lidry ¢i nasledovateli.

3.7. Lokalni prakopnik

Druha nové vytvofend kategorie predstavuje pocetné vyznamnou skupinu ze zkoumaného vzorku
(63 firem). Stejné jako u predchozi kategorie byly s vyjimkou 5 firem vSechny ostatni zalozeny po roce 1989
a nejsou tak zatizeny naslednymi restitucemi a transformaci na trzni ekonomiku. Firmy jsou na rlznych
urovnich technologické pozice, pouze kategorie technologického lidra je zastoupena jen 2 firmami. Co do
vykon(, tak zadna firma neprekracuje miliardu K¢ a pouze 10 firem ma vykony vyssi nez 250 milion(.
S vyjimkou 3 firem se jedna o malé a stfedni podniky, pouze 9 firem ma vice nez 100 zaméstnancu.
Priimérné vydaje na VaV jsou necelych 13 mil. K& Primérny pocet zaméstnancud ve VaV dosahuje 14 osob.
Firmy nejsou exportné orientované, alespon 50 % podilu exportu na vykonech dosahuje pouze 5 firem.
Firmy jsou aktivni v oblasti VaV, 70 % firem vykazuje vlastni VaV ¢innost nad rdmec zakdzek ovSem
v nikterak velkych sumach. To dokldda ambici a velkou chut hledat nova feseni a mezery na trzich, ale
ukazuje také na absenci ambici dostat se na svétové trhy. To dokazuje i geograficka struktura exportu, kdy
jsou exporty nizké a jasné prevaZzuje export do sousednich zemi, pfipadné nékolika mdlo ostatnich
evropskych statd.

3.8. Vybrané charakteristiky hlavnich typt firem v ¢eském NIS.

Pfedstavena typologie nabizi podrobnéjsi pohled na nejvyznamnéjsi typy firem z hlediska jejich role v NIS.
Nasledujici text popisuje vybrané charakteristiky téchto firem z pohledu dynamiky vyvoje exportu, vykond,
zaméstnanosti a vydajli na VaV.
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Nejvyssiho podilu exportu na vykonech dosahuji Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi a Globalni
inovacni lidfi (90 %). Ve srovnani s Setfenim INKA 1 je patrny predevsim narUst u inovacnich lidrd, ktery se
zvysil témér o 10 % bodu. Firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce vykazuji i nadale vysoky podil exportu na
vykonech, byt u této kategorie naopak doslo ke snizeni podilu o téméF 10 % bodl na 80 %. Vysoky podil si
i nadale udrzuji Globalni nasledovatelé (73 %), ktefi vSak nezachytili rGst Globalnich inovacnich lidr(, a také
nové vznikla kategorie Globalnich prikopnika (80 %).

Graf 15: Podil exportu na vykonech dle zakladni kategorizace firem v letech 2011, 2015 a 2017 v %
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykont v dané kategorii firem

Kategorii firem, kterd vyraznéji ve sledovaném obdobi zvysila svij podil exportu na vykonech, jsou
regionalni vyzyvatelé, tedy inovacni firmy, které v soucasné dobé plsobi na regionalnich trzich, ale z jejich
aspiraci k vidcovstvi zmén a vyvoje exportu lze predpokladat posun na globalni Grover. Regionalni
vyzyvatelé potvrzuji trend zvySovani podilu exportu na vykonech jako v Setfeni INKA 1.

Z hlediska zmény vykon( a zaméstnanosti je vidét, Ze nejvyssi dynamiky dosahuji nové firmy s vysokymi
inovacnimi aspiracemi. Velmi vysokd dynamika zmény je zpUsobena ranou fazi jejich Zivotniho cyklu. Jedna
ztezi zINKA 1 se tykala kategorie lokalnich optimalizatorG z hlediska vykon(, ktera: ,v kratkodobém
horizontu dosahovala vyznamného rlstu (cca 1,4). Ten byl snejvétsi pravdépodobnosti zplisoben
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pretrvavajici konkurenéni vyhodou téchto firem postavené na levné a kvalitni pracovni sile. S dynamickym
ristem méné rozvinutych ekonomik se tento zdroj konkurencni vyhody zdd do budoucna obtizné
udrzitelny.” Tato teze se dle Setfeni INKA 2 jevi jako spravnd, nebot dle nejnovéjsich Udaji dochazi
k poklesu sledovaného ukazatele. Zdali se nejedna jen o sezdnni vykyv ukaze dalsi Setfeni.

Graf 16: Zména vykon( firem dle zékladni kategorizace firem, 2017/2011, 2017/2015

® vykony - index 2017/2011 m vykony - index 2017/2015

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykon( v dané kategorii firem. Index 17/11 za Nové firmy s vysokymi
inovacnimi aspiracemi mél nedostatek dat pro rok 2011.

v ey, Vv,

Z dlouhodobéjsiho hlediska dosahuji nejvyssich hodnot indexu vykon(l predevsim globalné pulsobici firmy,

které maji aspirace lidrd a pridkopnik(. Z hlediska indexu zaméstnanosti se k nim pak pridavaji také
Regionalni vyzyvatelé.
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Graf 17: Zména poctu zaméstnanc( ve firmach dle zakladni kategorizace firem, 2017/2011, 2017/2015

B zamé&stnanost - index 2017/2011 W zaméstnanost - index 2017/2015
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu poétu zaméstnancll v dané kategorii firem. Index 17/11 za Nové firmy
s vysokymi inovacnimi aspiracemi mél nedostatek dat pro rok 2011.

Pfi pohledu na index 2017/2015 je zfejmé, Ze tempo rlstu vykon( i zaméstnanosti se snizuje a takrka
u vsech kategorii nepresahuje hodnotu rlistu do 10 %. Do znacné miry to mlzZe byt dano takika plnou
zaméstnanosti v Cesku, nebot nedostatek zaméstnanct je jednou z nejvétsich bariér pro dalsi rozvoj firem
a v disledku toho dochazi ke snizovéni tempa ristu jejich vykon(. Firmy v Cesku se tak musi zaméfit na
tvorbu produktd s vyssi pfidanou hodnotou, a to prostfednictvim investic do VaV.
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Graf 18: Median celkovych vydajl na VaV na 1 zaméstnance dle zakladni kategorizace firem, 2017-18

M Celkové vydaje na VaV na 1 zaméstnance (tis. K¢)

300

200

100

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vydajl na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem

Nejvyssich vydajld na VaV na zaméstnance dosahuji firmy s nejvy$simi inovaénimi ambicemi — nové firmy
s vysokymi inovaénimi aspiracemi, regiondlni vyzyvatelé, globdlni inovacni lidfi a také obé nové kategorie
globalnich a lokalnich prikopnikd. Vydaje na VaV firem s vysokymi inovac¢nimi aspiracemi nékolikandsobné
prevysuji vydaje ostatnich kategorii, coZ je dano jednak poétem zaméstnancl, tak i vyrazné vysokymi
inovacnimi aspiracemi, které jsou casto technologické podstaty. Regionalni vyzyvatelé dosahuji vétsich
vydajd na VaV neZ globalni nasledovatelé. Tento rozdil je zplsoben skutecnosti, Ze vyzyvatelé museji
dohanét naskok globalné pusobicich firem. Ve srovnani s vysledky z INKA 1 doslo napfi¢ vétsiny kategorii ke
snizeni vydajl na VaV na 1 zaméstnance. Neni to vSak zplsobeno celkové mensimi vydaji na VaV, ale
vySSimi pocty zaméstnancl ve firmach, coz je dlsledek rdstu ekonomiky poslednich let a s tim spojené
nabirani novych zaméstnanc(, které vede k takfka pIné zaméstnanosti, v kombinaci s odliSnym vzorkem
navstivenych firem. V ramci INKA 2 pfevazuji podstatné vice malé a stfedni firmy nez v INKA 1, coZz ma vliv
na vysi investic u téchto firem, nebot vyssi vydaje na VaV vydavaji hlavné velké firmy.
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4. Technologicka pozice

Vyzkum a vyvoj (dale jen VaV) v podnicich ma mnoho podob v zavislosti na povaze oboru a strategickych
cilech firmy. Napfiklad rozsah VaV kapacit a jejich zaméreni u firem vyrabéjicich potraviny se podstatné lisi
od firem vyrabéjicich komponenty do aut ¢i védecké pristroje. Oborové odliSnosti v oblasti podnikového
VaV jsou natolik velké, Ze jakdkoliv srovnani napfi¢ obory maji znacna omezeni. Nazornym pfikladem obtizi
pfi analyzach podnikovych VaV kapacit mohou byt firmy v oblasti informacnich technologii. Vyvoj SW ¢asto
predstavuje jadro vSech aktivit, soucasné vsak muze jit o silné standardizované vyvojové cinnosti nikoliv
nepodobné standardizovanym ¢innostem ve vyrobnich firmach.

Vedle rozdili mezi obory se vyznamné lisi rozsah a zaméreni kapacit VaV dle postaveni a cild firem v ramci
stejného oboru. Napfiklad firma aspirujici na vadcovstvi zmén v daném oboru typicky disponuje
rozsahlejsimi VaV kapacitami neZ firma zamérena na optimalizaci vyroby zavedenych produkt(. Dlvodem
jsou napt. odlisné ucely a mira zkoumani novych technologii a zplsobU jejich vyuzZiti. Lidfi Ci firmy s touto
aspiraci se nevyhnutelné musi soustredit na radikalni ¢i pfimo disruptivni inovace. Naopak optimalizatofi se
soustfedi zejména na neustalé postupné zmény s dirazem na procesy a vyrobni technologii, zatimco Uusili
o vyssi rady inovaci je u nich vzacné.

Cilem této kapitoly je porovnat kapacity a charakter VaV aktivit v zavislosti na aspiracich a technologické
pozici zkoumanych firem.

PFi ur¢ovani vydajl na VaV nicméné dochazi k metodickym problémdm presného urceni toho, co do téchto
vydajd patfi. Nékteré firmy vyuZivaji ustanoveni § 34 odst. 4 zdkona ¢. 586/1992 Sb., které umoinuje
poplatnikiim odecist od zakladu dané 100 % vydajli (naklad(), které poplatnik vynaloZil pfi realizaci projektd
vyzkumu a vyvoje. Podle vyjadreni rfady firem vsak stdle neni jasné, co presné je mozno odecist (patfi do
vydajll), a nékteré financni Urady pfi kontrolach fadu naklad( zpochybriuji. Dalsi podniky vydaje na VaV
neodecitaji a v ramci terénniho Settfeni uvedly ¢astku, kterd odpovida osobnim nakladdim na pracovniky ve
VaV. Existuji ovsem i firmy, které za vydaje na VaV povaZuji jenom to, co jde ,nad ramec zakazek”, a nic
dalsiho do vydajl na VaV nezahrnuji. DulezZitéjsi informaci nez samotny Udaj o vydajich na VaV je tak jeho
dynamika, tj. zvySeni nebo sniZeni v ¢ase, kterou je respondent schopen ohodnotit bez ohledu na to, jak
konkrétné tyto vydaje pocita. Kategorie firem dle technologické pozice na trhu

Technologicka pozice firmy vyjadfuje jeji pozici vici technologické hranici vdaném oboru. Technologicka
hranice oboru je urCena existujicimi parametry a vlastnostmi produktl a vyrobnich technologii
dosazitelnymi na zakladé aktudlni Urovné poznani. Nékteré firmy, zejména ty s vidcovskymi aspiracemi,
prichazi s inovacemi, které pfispivaji k posunovani této technologické hranice. Jiné maji kapacitu na to, aby
na tyto zmény rychle reagovaly, pfipadné je samy posunuly o kousek dale. VétSina firem je vice ¢i méné
pasivnim pfijemcem (adoptérem) technologickych zmén. Na zakladé odpovédi respondentld byly
identifikovany nasledujici kategorie technologické pozice firmy na trhu:

Technologicky lidr
Firma, kterd udava ¢i spoluvytvari technologické trendy na svétovém trhu v oboru své plisobnosti. Prispiva
k posunu oborové technologické hranice. Ostatni hraci trhu reaguji na jeji kroky, at uz z pozice spolutvirci
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technologické hranice oboru, chytrych nasledovatell (cilené adaptujicich zmény pro konkrétni, obvykle uzsi
trhy ¢i specifické niky) ¢i prostych pfijemct zmén. Jednotlivé trhy se lisi z hlediska struktury a postaveni
konkurent(l. V tomto ohledu jsou v této kategorii zastoupeny dva typy firem: (i) firmy dominujici danému
trhu, (ii) firmy v uzsi svétové Spicce, které pfrisly s technickymi inovacemi novymi pro svét, na dalSich pracuiji,
ale nejsou povazovany za dominantniho lidra.

Prikopnik

Do této kategorie jsou zarazeny firmy spliujici nasledujici kritéria. Firma s ambici stat se technologickym
lidrem svého trhu, resp. prosadit na trhu technické inovace nové pro cely svét. Firma pracuje na konkrétni
technologii/inovaci a je schopna v ramci nutnosti uchovani know-how vysvétlit, véem spociva svétové
novatorstvi jejiho inovacniho Usili. Firma investuje vyznamné ¢astky do VaV a ma externi sit spoluprace
odpovidajici proklamované technologické aspiraci. Diky vlivu oborovych specifik a velikosti firmy nelze
stanovit pfesna kvantitativni kritéria pro zafazeni firmy do této kategorie. Nicméné voditkem je srovnani
s firmami v rdmci oboru, které danou technologickou aspiraci nemaji.

Nasledovatel

Firma je v pfimé konkurenci s technologickymi lidry. Technické kompetence jsou zamérené na dosazeni
urovné lidrQ s cilem zajisténi schopnosti rychlé reakce na jejich kroky. Nékteré firmy z této kategorie pracuji
na tom, aby se postupné dostaly na pozici lidra. Casto se soustfedi na zvy$eni vykonnostnich, jakostnich
a jinych parametr( technologickych zmén, s nimiz pfisli tvlrci zmén. Jiné se soustfedi na zvladnuti novych
inovaci a jejich vyuZiti v rdmci diferenciace produkt( a sluzeb pro rizné skupiny zakaznika.

Specializovany adaptér

Firma, kterd je také ndasledovatelem technologickych zmén. Na zakladé specifické trzni znalosti upravuje ci
kombinuje (adaptuje) prejimané technologie pro specifické trini niky nebo jednoucelové aplikace.
Specializovany adaptér se typicky mnohem vice soustfedi na specialni zakdzkova feseni. Ta mnohdy
vyzaduji znacné naroky na technicky vyvoj. Ten obvykle probiha na zakladé ¢i s vyuzitim cizich technologii
(¢i platforem). Firma se typicky soustfedi na mensi ¢i pfimo malé trhy, které nejsou v centru pozornosti
lidr(i a jejich pfimych nasledovatel(.

Adoptér cizi technologie

Inovace firmy jsou zaméreny zejména na procesni optimalizaci s vyuzitim moderni vyrobni technologie
vedouci ke snizovani jednotkovych nakladG pfi daném standardu kvality v danych trznich segmentech.
Vyrobni technologie nakupuje, byt v nékterych pfipadech se aktivné podili na jejich vyvoji ¢i pfizpGsobeni
vlastnimu vyrobnimu procesu. Tento typ firem soutéZi prevainé procesni a fidici dokonalosti vedouci
k vysoké jakosti a nizké cené pfi standardizované kvalité. Na Usili byt v popfedi zmén, at uz na hlavnich
trzich ¢i specifickych nikach, tyto firmy bud’ cilené rezignuji, popf. je takova snaha mimo podnikatelské
aspirace jejich vedeni.

Uvedené hrubé kategorie umoziuji popsat zakladni strukturu podnik(l z hlediska jejich postaveni vici
technologické hranici ve svém oboru. Jejich rozliseni je v nékterych oborech sloZité. Nékteré firmy jsou na
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rozhrani kategorii®. Na druhou stranu jsou tyto kategorie dostate¢né Siroké a odliSitelné pro hodnoceni

zakladni struktury ekonomiky dle technologické pozice firem a implikaci této pozice pro inovace, VaV

aktivity firem a zpUsoby jejich podpory.

Tabulka 6: Zakladni Udaje o firmdach podle technologické pozice, 2017-18

technologicky . , X , .
lidr prukopnik nasledovatel adaptér adoptér celkem
Pocet firem 52 113 192 215 136 709
Median podilu exportu na
3 89% 50% 67 % 32% 50 % 58 %
vykonech
Median poctu
. . 300 32 130 75 70 90
zaméstnancu 2017
Median primérné mzdy 37 408 36377 35788 34 517 34 450 35714
Median vydajti na VaV na
. . 0,098 0,25 0,07 0,07 0,001 0,065
zaméstnance v mil. K¢
Median poctu osob ve
25 10 11 5 1 6
VaVv
Median podilu zamést. ve
12% 49% 7% 6,7 % 0,2% 6,9 %
VaVv
Median vydajtina VaVv
. 23 8 13 5 0,1 6
mil. K¢
Median podilu dotaci na
2% 25% 2% 0% 0% 0%
vVav
Median podilu vydajd na
B 3,6% 20% 3% 2,2% 0,01% 2,7%
VaV na vykonech
Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Tabulka 7: Vztah technologické pozice firem a vlastnictvi firem, 2017-18
Vlastnictvi firmy technologicky lidr prikopnik | nasledovatel | adaptér | adoptér | celkem
ceska 18 83 104 138 71 414
smiSena 8 11 21 14 5 59
zahranicni 26 19 66 63 60 234
Celkem 52 113 191 215 136 708

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

5> Nap¥. rozliseni, kdy se jednd o specializovaného adaptéra &i uz lidra neni ve viech ptipadech zcela jednoznaéné (vice

viz Metodika pro sbér a hodnoceni primarnich dat).
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Tabulka 8: Vztah technologické pozice firem a jejich podnikatelské ambice, 2017-18

Podnikatelska ambice technologicky lidr | prikopnik | nasledovatel | adaptér adoptér celkem
lidr 33 35 38 24 17 147
nasledovatel 4 20 80 83 27 214
optimalizator 1 2 19 45 64 131
prakopnik 14 53 46 56 20 189
O tomto
nerozhodujeme 0 2 4 5 6 17
wlmm 52 112 187 213 134 698
Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Tabulka 9: Vztah technologické pozice firem a jejich postaveni na trhu, 2017-18
Postaveni na trhu technologicky lidr | prikopnik | nasledovatel adaptér adoptér celkem
(post)startup 0 10 1 2 2 15
lokalni firma 3 35 54 99 59 250
regionalni firma 5 32 66 43 20 166
globalni firma 25 22 34 11 2 94
zavisla firma 19 13 37 60 53 182
celkem 52 112 192 215 136 707
Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Graf 19: Zména vydajl na VaV dle technologické pozice firem, 2017-18
B Snizili M Nezvysili m0-9% m10-24% MW25-49% m50+%
709
% 64%
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50%
40%
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technologicky lidr
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

adaptér

adoptér
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e 52 ze 709 navstivenych firem (7,3 %) je v pozici technologického lidra ¢i spoluvytvafi technologické

trendy na trhu své plsobnosti. Pohled dovnitf této skupiny firem ukazuje, Ze:

jedna se o poétem zaméstnancl i vykony nejvétsi firmy v souboru;

pocty zaméstnancl ve VaV a vydaje ve VaV jsou absolutné nejvétsi, 88 % firem zvySovalo
vydaje na VaV, 51 % firem zvysilo za posledni 3 roky vydaje na VaV o vice nez 10 % a zadna
z navstivenych firem vydaje na VaV nesnizila;

témér ve 2/3 pripadd jde o firmy s podnikatelskou ambici lidra;

ve skupiné existuje rovhomérné zastoupeni firem ceskych (18) nebo s prevahou ceského
vlastnictvi (8) a firem zahranicnich majitell (26);

v drtivé vétsiné jde o vyrazné exportné zamérené firmy plsobici globalné, at uz samostatné
nebo jako soucast nadnarodni skupiny;

e 113 ze 709 firem (16 %) bylo zarazeno do kategorie prikopnik. Ve své vétsiné se jedna o malé,

pfipadné stfedni firmy Ceskych vlastnik(. Tato skupina firem predstavuje nejc¢astéjsi zastoupeni ze

vsech firem, které byly zarazeny do kategorie (post)startupové (66 %). Dalsi informace o této

skupiné zahrnuji:

protoZe jsou prlkopnici ¢asto na pocatku Zivotniho cyklu firmy, nejsou v tuto chvili jesté
tolik orientovani na export;

firmy s nejvys$simi vydaji na VaV na zaméstnance, nejvys$sim podilem pracovnik(l ve VaV
i podilem vydaji na VaV na vykonech, coZ odrazi silnou technologickou orientaci a fazi
Zivotniho cyklu;

dynamika zmén vydaji na VaV vykazuje dva extrémy — nejvétsi relativni podil firem
srastem o 50 a vice % a vysokym podilem beze zmény vydaji na VaV, coZ souvisi
s pocatkem Zivotniho cyklu firmy;

stejné jako vétsina technologickych lidr(i i prikopnici maji ¢asté podnikatelské ambice stat
se lidry ve svém oboru, polovina z nich by vsak byla rada z hlediska ambici v pozici
prakopnik(, tzn. Ze by i nadale hledali nova feseni v oblastech s mensi konkurenci.

tyto firmy maji nejvétsi podil dotaci na vydajich na VaV.

e 192 z navstivenych firem (27 %) je v pozici vySe charakterizované jako ndsledovatel ajde

o druhou nejvétsi skupinu v souboru. Vyraznymi charakteristikami nasledovatel( jsou zejména:

firma Casto vlastnéna zahrani¢nimi majiteli, strategicky rozvoj resi materska firma;
nadprimérna exportni orientace;

v priméru druhé nejvétsi firmy pocétem zaméstnanci (po technologickych lidrech);

v absolutnich ¢islech maji vétsi oddéleni VaV, ale vzhledem k velikosti firem po prepoctu
relativni vydaje na zaméstnance patfi k nizsim;

z hlediska podnikatelskych ambici maji tyto firmy nejc¢astéji snahu byt v pozici
nasledovateld technologickych lidri. Cast firem by pak rada byla v budoucnu v pozici
prakopnik( nebo technologickych lidr(;
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o Dalsi a zaroven nejvétsi skupinu (215 firem, 30 %) tvoti kategorie specializovany adaptér.
Spolecnymi znaky této skupiny jsou:

- velikosti jde o malé a stfedni firmy prevainé ceskych vlastnikl, které plsobi na
lokalnim/regiondlnim trhu a jeho ambici je byt tzv. chytrym nasledovatelem, pfipadné
prakopnikem:;

- oddéleni VaV jsou v relativnim srovnani priimérna s primérné velkymi vydaji, které se
ovsem zvysuji spiSe méné Casto ze vSech kategorii;

- témér 50 % prevazuji firmy plsobici na lokalnich trzich;

V této Siroké skupiné jsou v mnoha ohledech velmi rlznorodé firmy. Pro podrobné;jsi analyzu mize
byt pfinosem rozliSovat nasledujici podkategorie, které nejsou vycerpavajici, ale postihuji vétsinu
firem v této kategorii.

Poskytovatelé (unikatnich) zakazkovych feseni

Podstatou fungovani této podkategorie firem je umeéni vyfeSit unikani potfebu zakaznika.
V zavislosti na znalostni intenzité prislusSného oboru maji tyto firmy znacné interni VaV kapacity.
Jejich cilem je jednak zajisténi state-of-the-art Urovné technického know-how a potom pfimo vyvoj
a souvisejici vyzkum dle pozadavk( konkrétnich zakazek. Nékteré tyto firmy (zejména v IT) pracuji
na vyvoji rznych technickych modulll ¢i platforem s cilem zvysit schopnost rychlého obslouzZeni
zdkaznika. Uspéch tohoto typu VaV aktivit pak zasadné ovliviiuje jejich konkurenéni vyhodu.
Nékteré firmy v této skupiné se zaméruji na zakazkova VaV feSeni pouze do faze vyroby funkénich
vzork(l, jiné zajistuji vedle vyvoje i vyrobu. V obou pfipadech se casto jedna o zcela unikatni
produkty.

Z metodického hlediska tato skutecnost znacné komplikuje hodnoceni technologického vidcovstvi,
resp. hospodarského potencialu rdznych drovni inovaci.

Objevovatelé specifickych trznich nik (pfileZitosti)

Dalsi skupinou specializovanych adaptér jsou firmy, jejichZ Uspéch je zaloZen na schopnosti najit (Ci
opakované nachazet) nepokryté potfeby zakazniki a adaptaci existujicich technologii
a produktl do urcité miry vytvaret specifické trzni segmenty. Pokud se tyto segmenty posléze
stanou vétsimi, dostavaji se tyto firmy do pfimé konkurence s lidry a nasledovateli. Ti se totiZ takto
objevené niky snazi zahrnout mezi své cilové trhy. Na rozdil od poskytovatell zakazkovych reseni
maji tyto firmy mnohem rozvinutéjsi znalost trhu, kterd je zakladnim zdrojem jejich konkurencni
vyhody.

Zavedeni dodavatelé na velmi tzkych trzich

Nékolik firem z kategorie specializovanych adaptért uvedlo, Ze jejich trh je mimoradné uzky
a soucasné technologicky vysoce narocny. V dlsledku obou aspektl nemaji na nékterych trzich
zvlast silnou konkurenci. Na druhou stranu v ramci daného zaméreni nemaji ani vétsi pfilezitosti
k rGstu. Casto jsou zavisli na nékolika malo zakaznicich, ktefi jsou soucasné zavisli na nich, nebof na
trhu neni mnoho ovérenych alternativ. Klientiim se diky vzajemné spjatosti nevyplati alternativy
zkouset, nebot jsou s tim spojeny podstatné naklady.
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Poboé&ky NNS zajistujici diléi VaV funkce a vyrobu

Vyznamnou ¢ast této kategorie firem tvoti firmy, jez jsou podfizenou soucasti NNS, pficemz jejich
hlavni funkci je zajisténi vyroby. Casto se jedna o vyrobni zavody se znaénou mirou autonomie. VaV
aktivity jsou obvykle zaméreny na (i) vyvoj a testovani vyrobnich zafizeni, (ii) vyvoj a / nebo
testovani produktd, (iii) dovyvoj zaméreny na prizpGsobeni produktl zakaznikovi, resp. rGznou
kombinaci uvedenych cinnosti. Tyto firmy casto predstavuji vyznamné zaméstnavatele. Dosahuji
Casto vyrazné nadprimérnych hodnot ve vSech sledovanych parametrech firem, coZz podstatné
ovliviiuje hodnoty za kategorii adaptéru jako celek.

Pobocky NNS fungujici jako detaSované VaV oddéleni

Hlavni ndplni téchto firem je VaV a souvisejici inZenyrské sluzby. Odbératelem je materska
spolec¢nost, popt. pfimo uZivatel feseni zprostfedkovany matefskou firmou. Tyto firmy jsou zcela ¢i
velmi silné zavislé v oblasti rozhodovani o svém zaméreni, o rlstu firmy atd. Motivaci NNS pro
rozvoj tohoto typu firem v Cesku je vice (i) cena mistnich inZenyr(, (ii) dostupnost
a kvalita inZenyrG / expertd, (iii) geografickd poloha v srdci Evropy®. V pfipadé navstivenych firem
prevazoval faktor motivace cenou prace. Byly pfitom zaznamendny i pfipady, kdy se mistni firma
této podkategorie postupné stala zasadnim VaV oddélenim (centrem) materské spolecnosti.
V jiném pripadé NNS se tento typ firmy rozviji smérem k vyrobni pobocce s vlastnim VaV
oddélenim. V kontextu globalniho trendu posilovani sepéti VaV a vyroby je otazkou, zdali by
podpora NNS v otevirani tohoto typu firem v Cesku mohla postupné vést ke spontannim
investicim NNS do vyroby v Cesku i s védomim toho, Ze pfidana hodnota ve vyrobé je obvykle
nizsi nez ve VaV.

e Poslednich 136 firem (19 %) je v pozici vySe definované jako adoptér. Téchto firem je v kazdé
ekonomice nejvice. Nizsi nez primérné zastoupeni tohoto typu firem ve zkoumaném souboru je
dano cilenym vybérem firem, které jsou nejvétsimi investory do VaV a pohybuji se v odvétvi tzv.
»Emerging Industries”, a to jak na drovni velkych, tak stfednich a malych firem. Ve vzorku nalézame
firmy, které:

- jsou nejcastéji ve velikostni kategorii malych firem, plsobi na lokdlnim pfipadné
regionalnim trhu — pokud maji ¢eské vlastniky;

- jsou v zavislé pozici vici materské spolec¢nosti — pokud maji zahranicni vlastniky;

- jejich podnikatelskd ambice je nejcastéji byt optimalizatorem (pfipadné to resi
mater'ska firma), rozhodné nemaji pfilis casté ambice stat se lidry;

evvs

produkty, ale nejc¢astéji je upravuji pro konkrétni trh nebo zakaznika;

6 7 Prahy lIze snadno timto typem sluzeb, ktery mnohdy vyZaduje ¢asty a opakovany osobni styk se zikaznikem,
obslouzit mimoradné velky trh.
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Tabulka 10: Dynamika firem podle technologické pozice — medidanové hodnoty, 2017-18

ykony na ykony na , . . a
Tecmogepere | samaons | amzony | o | e | e, | e,

v mil. k¢ v mil ké
technologicky lidr 3,08 2,58 1,24 1,13 1,19 1,07
prakopnik 1,48 1,37 1,42 1,14 1,20 1,11
nasledovatel 2,31 2,16 1,24 1,06 1,14 1,05
specializovany adaptér 2,00 1,92 1,28 1,11 1,20 1,09
adoptér cizi technologie 2,22 2,50 1,27 1,05 1,12 1,05
celkem 2,14 1,95 1,28 1,09 1,17 1,07

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

PredloZend tabulka ukazuje vykonnost jednotlivych typd firem v zavislosti na jejich technologické pozici.
Srovnani medidnové hodnoty vykond, indext vykon(i a poctu zaméstnancli ukazuje, Ze firmy, které

prispivaji k posunu technologické hranice ve svém oboru (technologicky lidr), dosahuji v prdméru vyssich

evvs

coz je dano velikosti firem, kdy technologicti lidfi patfi vétSinou mezi velké firmy a rostou tak z vysokych

zéklad(. V kratkodobéjsim srovnani vsak patfi rlst opét k nejvyssim. Kategorie prikopnikl vykazuje nejvétsi

pomérny rlst vykonl a zaméstnanosti proto, Ze se jednd cCasto o vznikajici firmy, které rostou z malych

zéklad(, v absolutnim vyjadfeni zatim nedosahuji ani hodnot adaptérd. Pocty zaméstnancl nerostou stejné

rychle jako vykony, ale porad ve vétsiné kategorii rychleji nez celd ekonomika. Zajimava je vysokd dynamika
adoptéru cizich technologii ve vykonech na zaméstnance. Tato skute¢nost dokazuje, Ze konkurenéni vyhoda
postavena na relativné levné pracovni sile a zaroven vysoké kvalité neni jesté zcela vyCerpana, avsak

v kontextu nastupujicich zmén v globalni ekonomice hrozi jeji postupny utlum.

Graf 20: Soucasna vyvojova faze firem, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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Graf 20 viceméné potvrzuje objektivni zjiSténi z pfedchoziho odstavce. Firmy v kategorii technologickych
lidr a prakopnik( jsou aZ na vyjimky v expanzi, zatimco u adaptér( a adoptérli dosahuje tento podil kolem
50 %. Celkové 56 % firem je v expanzivni vyvojové fazi.

Graf 21: Podil firem dle jednotlivych kategorii vlastniho VaV, 2017-18

M Vlastni VaV nad ramec zakazek B Pouze zakazkovy VaV
1 Podilime se na VaV aktivitach koncernu B Nemame vlastni VaV, ani ho neplanujeme

B Nemame vlastni VaV, ale planujeme ho

100%

., |88%
90 /0 8500

79%
80% -

70% -
60% -

50% -

40% -

30% -

20% T 4"0
10%
2% 0% 0% 1% 0% 0%
O% T T T
technologicky lidr prakopnik nasledovatel adaptér adoptér

10% -

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Jakkoliv je v prliméru pouze zakazkovy vyzkum provadén v méné nez 25 % firem, v jednotlivych kategoriich
se tento podil vyznamné [isi. Na prvnim misté v podilu firem svlastnim VaV nad ramec zakazek jsou
technologicti lidri (88 %, coZ predstavuje narlst oproti INKA 1 o vice neZ 40 procentnich bodU) a prakopnici,
ktefi se teprve prosazuji na trhu s vlastnimi produkty. S vyjimkou adoptért je vlastni VaV nad ramec zakazek
prevazujici u vSech uvadénych skupin. Na druhém konci spektra jsou adoptéfi, kde se zhruba 20 % VaV déje
pouze na zakdzku, a kde vice nezZ polovina firem nema ani nepldnuje realizaci VaV (77 navstivenych firem).
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5. Nezavislé a podrizené firmy

Povaha firem z hlediska miry zavislosti je jednim z dllezZitych ukazateld mozZnosti kvalitativniho posunu
firem, resp. povaha a mira zavislosti ma vliv na schopnost a moznost firmy realizovat upgrading, ktery je
kyZenou aktivitou vSech otevienych ekonomik s vysokym podilem zahrani¢niho kapitadlu. Nasledujici
kapitola prezentuje vysledky za navstivené firmy z pohledu jejich struktury dle miry zavislosti, povahy dle
ambici, postaveni na trhu, a vyvoje vykon(l a exportu.

Vétsina (67 %) navstivenych firem se fadi do kategorie nezavislych firem, tj. firem, které nejsou zavislé na
materské organizace (neautonomni) nebo v hodnotovém retézci (autonomni) (Graf 22). Podfizené firmy
tvofi 1/3 navstivenych firem. Vice neZ polovina téchto firem patfi do kategorie neautonomnich firem,
pfiblizné tretina pak do autonomnich. Jak autonomni, tak neautonomni firmy jsou dale ¢lenény podle jejich
funkci, tzn. zdali firma disponuje vSemi potfebnymi (jedna se o komplexni firmu) funkcemi a kompetencemi
jako je Fizeni, obchod, vyzkum a vyvoj, stanovovani strategie a obchodnich a financnich cil(, vybér
dodavatell, novych produktl a sluZeb apod. nebo firma disponuje pouze nékterymi z uvedenych
kompetenci a funkci (firma dil¢ich podnikovych funkci).

Graf 22: Struktura firem dle nezavislosti a typu podfizenosti, 2017-18

Autonomni firma diléich
podnikovych funkci
7%

- Autonomni komplexni

firma
5%

Neautonomni firma

Nezavisla Podrizena = )
67% 339% dil¢ich podnikovych
funkci
13%
Neautonomni

komplexni firma
8%

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

svs

Strukturu firem do znacné miry odraizi i jejich postaveni na trhu (

Graf 23). Naprosta vétsina podfizenych firem (83 %) se fadi do kategorie zavislych firem. To ukazuje
na jejich omezené kompetence realizovat v budoucnu upgrading. Pouze 6 % podfizenych firem
pUsobi globalné, resp. ridi své aktivity globalné. Polovinu navstivenych nezavislych firem tvofi
lokalni firmy. Ty pUsobi zejména na domacim trhu a pokud exportuji, tak zejména do sousednich
zemi, pficemz export nehraje vyznamnou roli na jejich vykonech. Vyznamnou c¢ast (31 %)
nezavislych firem tvofti regiondlni firmy, které plsobi vétSinou na dvou az tfech kontinentech a
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jejich export predstavuje vyznamnou ¢ast prijm0. Globalni firmy jsou zastoupeny mezi nezavislymi
firmami 3x vice neZ mezi podfizenymi. To je ddno jejich svobodou v rozhodovani.

Graf 23: Postaveni firem dle jejich zavislosti na trhu, 2017-18

B (post)startup M lokalni firma  Mregiondlnifirma Mglobalnifirma M zavisla firma

Podfizena 1

Nezavisla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Jiny pohled na vnitini strukturu navstivenych firem z hlediska zavislosti a podtizenosti nabizi technologicka
pozice (Graf 24). Zatimco v ramci podfizenych lze identifikovat dominantné tfi typy firem dle jejich
technologické pozice, a to adoptéra cizi technologie, ndsledovatele a specializovaného adaptéra, tak
nezavislé firmy jsou tvoreny predevsim nasledovateli a specializovanymi adaptéry. Relativné vysoky podil
(26 %) adoptéra cizi technologie mezi podfizenymi firmami je pravdépodobné dan jiz prevazné historickou
konkurenéni vyhodou Ceska zaloZenou na relativné levné pracovni sile. Adoptéfi cizi technologie totiz
orientuji své inovacni aktivity na zvySovani efektivity vyrobniho procesu a ¢asto tak Cini prostifednictvim
nakupu technologii jinych vyrobc.

Oproti podfizenym firmam je mezi nezdvislymi firmami vyznamné zastoupeny typ firem, které fadime meazi
prakopniky. Jedna se o firmy, které se bud ¢asto zaméruji na tzv. niche markets, tj. vyklenkové trhy, kde se
nevyplati velkym nadnarodnim firmam puUsobit a vyviji pro tyto trhy globalné unikatni feseni, anebo se

jednd o zacinajici technologické firmy, které vyviji feseni pro trhy, jez se teprve utvafi. Nezavislost tak témto
firmam umoznuje realizovat jejich strategické cile.
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Graf 24: Technologicka pozice firem z hlediska zavislosti a podtizenosti, 2017-18

M technologicky lidr W prikopnik M nasledovatel M specializovany adaptér M adoptér cizi technologie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Presto, Ze je dynamika rlGstu medianu vykonl na jednoho zaméstnance stejna jak u nezavislych, tak
podrizenych firem, dosahuji podfizené firmy vyrazné vyssiho medianu vykonll na jednoho zaméstnance
(Graf 25). S vice jak 2,5 mil. K¢ na jednoho zaméstnance prevysuji podrizené firmy nezavislé o vice jak 1 mil.
K¢ Obdobné tomu je i v pfipadé medidnu podilu exportu na vykonech, kdy podil exportu na vykonech
podtizenych firem pfesahuje 80 % a v Case roste, zatimco v pfipadé nezavislych firem je podil exportu na
vykonech dlouhodobé pod 20 % (Graf 26). Takto vysoky rozdil v exportu je dan strukturou firem a jejich
postavenim na trhu, kdy vyznamnou ¢ast nezavislych firem tvofi lokalni firmy. V pfipadé vykonU na jednoho
zaméstnance lze pfriciny tak velkého rozdilu hledat v odlisnych ambicich a aspiracich obou typl firem.
Zatimco podftizené firmy maji ¢asto jako hlavni strategicky cil rlst zisku, tak nezavislé firmy casto sleduji jiné
cile, jako je byt technologickym lidrem nebo zodpovédnost vici regionu, v némz pusobi.

Podtizené firmy vydavaji na VaV v pfepoctu na jednoho zaméstnance v priiméru témér trikrat méné nez
nezavislé firmy (Graf 27). To mimo jiné dokldda i odlisné aspirace a pFistupy obou typl firem. Zatimco
podfizené firmy ne vidy disponuji internimi kapacitami pro vyzkum a vyvoj nebo inovace/inovaéni feseni
nakupuiji, tak nezavislé firmy Casto intenzivné investuji do VaV, cozZ doklada i vysoky podil prakopnik( v této
kategorii firem.
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Graf 25: Median vykon( na zaméstnance v roce 2011, 2015, 2017, mil. K¢
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Graf 26: Median podilu exportu na vykonech v roce 2011, 2015, 2017
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Graf 27: Median vydajl na VaV na 1 zaméstnance v tis. k¢, 2017

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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Podftizené firmy a jejich VaVv

Vnitini hierarchie VaV aktivit firem v rdmci jejich koncernového rozdéleni ukazuje, ze 43 % firem, které jsou
soucasti nadnarodnich koncerni ma vedouci postaveni v oblasti VaV. Jednim z divod je Casty prodej firmy
zahrani¢nimu vlastnikovi, ktery vSak ponecha béh firmy na mistnim managementu, véetné oblasti VaV.
Zaroven se vsak objevuji i takové firmy do nichzZ je VaV centrum koncernu presunuto. Hlavnim divodem je
kvalita a spolehlivost ceské pracovni sily v kombinaci s nizSimi naklady na zameéstnance v porovnani
s naklady v zemi hlavniho Ustredi firmy. Na druhé strané je 27 % firem, které jsou plné podfizené v oblasti
VaV matefské firmé a 30 % firem, které maji vedouci postaveni pouze v dil¢ich oblastech VaV. Pfi
ramcovém srovnani s INKA 1 je patrné, Ze doslo k vyraznému posileni postaveni podtizenych firem. Firmy
s vedoucim postavenim zvysily sv(j podil v navstiveném vzorku o 19 procentnich bodd na uUkor obou
zbyvaijicich kategorii, coz dokazuje rostouci roli podtizenych firem v rdmci koncernového rozdéleni v oblasti
VaV.

Graf 28: Srovnani role podtizenych firem v rdmci koncernového rozdéleni a hierarchie VaV aktivit v INKA 2
(2017-18) a INKA 1 (2014-15)
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2 a v INKA 1

Pozn.: Porovnani vysledk( sbéru dat INKA 1 a INKA 2 musi byt brano pouze ramcové. Neni mozné provést kompletni porovnani
obou sbérl dat, a to z divodu rozdilného vzorku navstivenych firem co do pocCtu i typu. Pfi Setfeni INKA 2 byly navstiveny ve vétsi
mife malé a stfedni podniky nez v INKA 1. Jednim z ddvodu je spole¢né mapovani s partnery v krajich, kdy byly navstiveny firmy,
které jsou pro partnery potencialnimi prijemci podpory. Porovnani ma za cil sledovat rdmcové trend v oblasti postaveni firem, které
jsou soucasti koncernd.
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6. Zavislé firmy

Mezi firmami v Ceské republice hraji vyznamnou roli pobo¢ky nadndrodnich spoleénosti, které jsou
prevaziné klasifikovany jako zavislé firmy. Mezi témito firmami lze nalézt dva dilci typy firem: jsou to firmy,
jez dodavaji prevainé svym materskym firmam, které teprve produkci integruji a prodavaji na svétovych
nebo evropskych trzich, a pak jsou to firmy, které maji vlastni produkty a ty pfinejmensim caste¢né samy
prodavaji nebo maji vliv na to, kde jsou prodavany. Jak je z Graf 29 vidét, zavislé firmy zamérené predevsim
na trhy sousednich statd vykazuji mirné nizsi podil exportu na vykonech, nez zavislé firmy sméfujici svou
hlavni ¢ast exportu do jinych zemi. Zajimavé je srovndni pozice v GPN (Graf 30). Zatimco zavislé firmy
exportujici do sousednich statd jsou velmi cdasto (40 % firem) subdodavateli druhého fadu
(Tier 2), tak pobocky exportujici na jiné trhy tvori ze dvou tfetin integratofi nebo dodavatelé prvniho radu
(Tier 1).

Graf 29: Podil exportu na vykonech dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem, 2011(12),
2015(14), 2017
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Okolni zemé (SVK, POL, SRN, AUT, HUN, RUM) Dominantni ostatni zemé

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medianovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem. Provedeno pro
firmy kategorie zavislé neautonomni firmy.
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Graf 30: Podil exportu na vykonech dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn.: Provedeno pro firmy kategorie zavislé neautonomni firmy.

Z Graf 31 a Graf 32 je vsak vidét, Ze rozdilna pozice v GPN nema vliv na zménu vykonu a po¢tu zaméstnancl
u zavislych firem dle teritoria exportu. Obé skupiny firem vykazuji témér totoznou dynamiku, ktera se jen

velmi mirné lisi ve prospéch firem exportujicich do sousednich zemi.

Graf 31: Zména vykonU firem dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem, 2017/2011,
2017/2015

12 M Index poctu zaméstnanct 17/11
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidanovou hodnotu indexu vykond v dané kategorii firem. Provedeno pro firmy kategorie zavislé

neautonomni firmy.
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Graf 32: Zména poctu zaméstnancl ve firmach dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem,
2017/2011, 2017/2015
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidanovou hodnotu indexu poc¢tu zaméstnancl v dané kategorii firem. Provedeno pro firmy

kategorie zavislé neautonomni firmy.

S rozdilnou pozici v GPN mezi zavislymi firmami smérujicimi export prevaziné do sousednich zemi a do
jinych zemi, souvisi i intenzita VaV aktivit. Firmy orientované mimo némecky trh vydavaji na VaV v priiméru
témér o tretinu vice nez firmy exportujici do Némecka. Dalsim faktorem, ktery zde pusobi, je i geograficka
blizkost némeckych matefskych firem, jez koncentruji vétsinu kli¢ovych VaV aktivit.

Je zfejmé, Ze firmy, které si do jisté miry vytvareji vlastni trhy, prestoZe jsou vlastnény zahrani¢nimi
vlastniky a maji matefské spolecnosti v ciziné, jsou vice nuceny k vlastnim inovacim a maji vétsi prostor pro
inovace, nez firmy, které maji povahu pouze vyrobnich zavod( bez dalSich funkci a dodavaji prevainé

matefskym spolecnostem, nebo jsou navazany na maly okruh odbératel(l pfevaziné v blizkém zahranidi.
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Graf 33: Median celkovych vydaji na VaV na 1 zaméstnance dle hlavnich cilovych exportnich teritorif
u zavislych firem, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medianovou hodnotu indexu vydajl na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem. Provedeno
pro firmy kategorie zavislé neautonomni firmy.
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7. Strategické zmény ve firmach

Snahou vétsiny firem je podnikat takové kroky a manazerska rozhodnuti, ktera povedou k ristu prodeju
firemnich produktl a tim zvySovani ziskovosti firmy. K naplnéni téchto cil( patfi neodmyslitelné strategické
zmény, které vedou ke sniZovani nakladl na vyrobu, zvySovani obchodni marZe, sniZzovani spotreby
material( ¢i energii a dalsich a tim naplnéni poZadovaného cile rlstu zisk( firem.

Graf 34 ukazuje, které z oblasti strategickych zmén (produkty/sluzby, zékaznici, trhy, procesy, business
model a dalsi) nejc¢astéji vyuzivaji navstivené firmy k naplnéni popsaného cile. Témér % firem zavedly
v poslednich 3 letech strategickou zménu tykajici se oblasti produktového portfolia. Ukazuje to jasné
zaméreni strategii firem na zmény u produktl a sluzeb, které poskytuji svym zdkaznik(im. Necela polovina
firem zavedla do vyroby néjakou strategickou zménu v ramci firemnich procest. Zmény se tykaji naptiklad
zpUsobu organizace fizeni spolecnosti, zavedeni novych softward, které pomahaji urychlovat vyrobni
procesy, zavadéni automatizace nebo robotizace apod.

Naopak jen nizké procento navstivenych firem provedlo strategickou zménu v oblasti zakaznikd, trhii nebo
zménou business modelu. Ukazuje to na pretrvévajici problém firem v Cesku predevsim v oblasti pronikani
na nové trhy a snah prosadit se na nich a jistou nechut ménit zabéhnuté obchodni modely.

Graf 34: Oblasti strategickych zmén, které firmy zavedly v poslednich 3 letech, a které nejvice prispély
k rdstu prodejl a/nebo ziskovosti firem, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setteni ve firmach v INKA 2
Pozn: 711 navstivenych firem uvedlo celkem 1 197 strategickych zmén zavedenych v poslednich 3 letech
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Graf 35 ukazuje rozdéleni zavedenych strategickych zmén dle aspiraci firem. V celkovém pohledu nejsou
napfric¢ jednotlivymi kategoriemi velké odchylky. U vSech skupin dominuji zmény v oblasti produktového
portfolia firem, nasledované procesnimi zménami. Jestlize se vsak zaméfime na zmény zavadéné v nizsi
mife (trhy, business model), vidime, Ze se zménami v business modelu firem vice zabyvaji lidfi (7 %
zavedenych zmén) a nasledovatelé (6 % zavedenych zmén) neZ optimalizatofi (3 % zavedenych zmén). Tedy
firmy s vysokymi aspiracemi. Podobné je to i se zavadénim strategickych zmén v oblasti trh (10 % a 11 %
vs. 6 %).

Graf 35: Oblasti strategickych zmén, které firmy zavedly v poslednich 3 letech, a které nejvice pfispély

k rdstu prodejl a/nebo ziskovosti firem dle jejich aspiraci, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setteni ve firmach v INKA 2
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8. Vlastni VaV firem a bariéry v oblasti VaVal

Pro zkoumané firmy je vlastni vyzkum a vyvoj velmi vyznamnym prvkem jejich ¢innosti a soucasné
i konkurenéni vyhody. Vysledky Setfeni ukazuji (Graf 36), Zze 14 % dotazovanych nema vlastni VaV. Celkem
8 % (dcetiné firmy NNS) se podili na VaV aktivitdch koncernu, zatimco zbylych 78 % vykazuje vlastni VaV.
V Setfeni bylo jesté zjistovano, zda se jednd o VaV pouze vramci zakdzek nebo nad jejich ramec.
U navstivenych firem zhruba 2,5 ndsobné prevaZzovala moznost ,,nad ramec” zakazek. RAmcové porovnani
sINKA 1 ukazuje, Ze vzrostl podil firem wvykazujicich vlastni VaV o 5 procentnich bodl(. Naopak
o 8 procentnich bodl pokles| podil firem, které se podili na VaV aktivitdch koncernu. Tento rozdil je vsak
zfejmé dan narlstem poctu navstivenych firem v ¢eském vlastnictvi taktéZ o 8 procentnich bodd.

Graf 36: Firmy podle vlastnich VaV aktivit, 2017-18

M Vlastni VaV nad ramec zakazek
M Pouze zakazkovy VaV

 Podilime se na VaV aktivitach
koncernu

B Nemaji VaV aktivity, ale planuji
je

® Nemaji VaV aktivity a
neplanuji je

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Co se tyce velikosti VaV oddéleni ve sledovanych firmach, podle zjisténych odpovédi v nich pracuje 16 978
zaméstnancl, pficemz 2 nejvétsi firmy predstavuji témér 20 % tohoto poctu a 20 nejvétSich firem témér
50 % tohoto poctu (Graf 37). Mezi firmami s nejvétsimi VaV oddélenimi dominuji firmy, které jsou soucasti
firemnich skupin se sidlem v zahranici.
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Graf 37: TOP 2, 5, 10 a 20 firem s nejvétSim poctem zaméstnancl ve VaV v % vyjadieni ku vsem
zaméstnanclm ve VaV firem navstivenych v INKA 2
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Celkové roéni vydaje na VaV u 5227 firem zahrnutych do analyzy &ini 23,9 mid. K¢, coZ pfedstavuje
priblizné 50 % celkovych podnikatelskych vydajti na VaV v podnikatelském sektoru v roce 2017 (vztazeno
k udaji CSU v publikaci Vyzkum a vyvoj v CR). Z Graf 38 je patrné, Ze prvnich 10 firem ve vzorku vynaklada
vice nez 54 % vydaji na VaV a prvnich 20 firem témér dvé tretiny. Je tfeba zd(raznit, Ze firmami uvedené
vydaje na VaV se podstatné lisi z hlediska toho, na co jsou vyuzity. Absolutni ¢astka tedy neni vhodnym
voditkem pro porovnavani rozsahu ¢i dokonce naroc¢nosti samotného vyzkumu a vyvoje realizovaného
jednotlivymi firmami.

Tyto Udaje o poctu zaméstnancl a naklad( na VaV davaji (pro dalsi porovnani) medianové hodnoty
6 zaméstnancl a 6 miliéond K¢ vydajl na firmu, s medidnem vydaji na zaméstnance ve vysi 88 800 K¢.
Median podilu pracovnikl ve VaV na celkovém poctu zaméstnancl je potom 8,89 %, zatimco median podilu
vydajl na VaV na vykonech dosahuje 3,68 %.

7 V prizkumu bylo celkem zahrnuto 711 firem, v 189 piipadech viak nebyly vydaje na VaV zjistény dostateéné
spolehlivé ¢i vydaje na VaV neuvedlo, a proto tyto nebyly zafazeny do nékterych kvantitativnich analyz.
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Graf 38: TOP 2, 5, 10 a 20 firem s nejvétsimi vydaji na VaV v % vyjadreni ku celkovym vydajim na VaV firem
navstivenych v INKA2, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Dynamiku vydaji na VaV predstavuje Graf 39. Zatimco témér tretina firem vydaje nezvysila
(v 5 % doslo dokonce ke snizeni), 28 % firem zvysSilo vydaje o méné nez 10 % a pétina o 10 — 24 %. Celkem
17 % firem, z toho 2/3 ¢eskych vlastnik( (nejéastéji z NACE 25, 28 a 62), zvysilo v uplynulych 3 letech
vydaje na VaV o vice nez 25 %.

Graf 39: Zména vydajli na VaV v uplynulych 3 letech, 2017-18

m Snizili
= Nezvysili
=0-9%

= 10-24 %
m 25-49 %

= 50+ %

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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Bariéry v oblasti VaVal

Problémy a bariéry s rozvojem vlastniho VaV a inovaci zahrnuji nejcastéji vedle dostupnosti kvalitnich

pracovnikl do VaV také financni, administrativni a ¢asovou narocnost vyvoje a nejistou ndvratnost

vloZenych prostiedkd. Prehled hlavnich bariér inovaci ukazuje Graf 40.

Graf 40: Bariéry VaVal ve firmach, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Polovina firem uvadi jako hlavni bariéru VaVal lidské zdroje, pfedevsim nedostatek pracovnich sil,
ale také jejich kvalitu, ochotu ucit se a délat néco nového.

Témér cCtvrtina firem uvedla jako hlavni problém v podobé administrativni zatéZze ve spojitosti
s byrokracii, rGdznymi regulacemi, predpisy Ci legislativou, kontroly financnich ufadd, sloZitost
dotacniho prostredi v podobé nejasnych podminek, kontrol, nedostupnosti a nedostatku projekt(.
Pétina firem uvadi jako problém finance, prfedevsim omezené mnozstvi financnich prostfedkd na
zasadnéjsi inovace a del$i ndvratnost prostredki vliozenych do inovaci.

8 % firem povaZuje za bariéru VaVal trini prostfedi, predevsim jeho znalost, nepredvidatelnost,
slabou poptavku na trhu, zménu preferenci zakaznikd a konkurencni prostredi. Problémy jsou casto
se stanovenim spravnych cild v oblasti vyvoje na rychle se ménicim a velmi diverzifikovaném trhu.
Omezena kapacita firmy neumoznuje vyvijet najednou nékolik produktd/projekt soucasné. Je zde
tedy riziko, Ze firma "vsadi na Spatnou kartu", tj. na smér, ktery se za néjakou dobu ukdze jako
nespravny. Problémem c¢asto neni technické feseni, ale poznat smér, kudy se bude ubirat trh.

Mezi dalSimi bariérami byly uvedeny zavislost na vlastnikovi a také nedostatek ¢asu, které vsak jiz
nebyly tak casté.
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Na druhé strané spektra se objevuji odpovédi 9 % firem, které nepocituji Zzadné bariéry v oblasti
VaVal. Tyto firmy uvadéji, Ze nevnimaji Zadna omezeni, financi je pro né dostatek a nevnimaji ani
nijak velkou administrativni zatéz. Nejzasadnéjsi problém v oblasti lidskych zdrojd také nevnimaji
jako palcivy, divodem je, Ze se Casto jedna o prestizni zaméstnavatele s nadpriimérnymi mzdami,

a proto nemaji problém sehnat zaméstnance, nebot se jim hlasi sami.
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9. Hlavni o¢ekavané oblasti vyzev na trhu

Na trzich neustadle probihaji zmény a nastoluji se nové trendy, na které musi firmy, pokud chtéji byt
Uspésné, umét spravné zareagovat. Pravé tyto zmény a trendy predstavuji pro firmy vyzvy na néz musi
reagovat, aby byly i nadale konkurenceschopné.

Graf 41 ukazuje, Ze ze 672 firem, které zodpovédéli tuto otazku, jich 132 vnima jako nejvétsi vyzvu zménu
potieb a preferenci zdkaznikd, na niz budou muset reagovat. Dalsi nejcastéjsi vyzvy vyZzadujici reakci firem
predstavuji nové technologie a nové regulace. Naopak nejméné casto se objevuje vyzva v podobé kroki
konkurence, zmén velikosti trhu a zména cen/dostupnost vstupd.

Graf 41: Probihajici zmény a trendy na trhu predstavujici hlavni vyzvy vyZadujici reakci firem, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Zajimavy pohled na tuto problematiku ukazuje rozdéleni zminénych vyzev z hlediska technologické pozice
firem. Jestlize se zaméfime na vyzvy v podobé novych technologii, pak je vidét v nasledujicim Graf 42, Ze
tato vyzva je dominantni pro skupiny technologickych lidrd a prikopnikl (vice nez ¢tvrtina firem). Tedy pro
firmy, které se snazi ur€ovat zmény a trendy na trhu. U prikopnik( je dals$i vyznamnou vyzvou vyporadani
se s novymi regulacemi. Firmy jsou ¢asto mladsiho data vzniku a maji méné zaméstnancl, takze se jim hlire
zvyka na tyto zmény z pohledu jejich kapacit a zkusenosti nez ostatnim skupinam firem. Mira automatizace,
o které se casto hovofi v souvislosti s nedostatkem pracovnich sil na trhu predstavuje nejvétsi vyzvu pro
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adoptéry cizich technologii. Je to ddno zamérenim téchto firem na optimalizaci vyroby a snahou sniZovat
provozni naklady.

Graf 42: Probihajici zmény a trendy na trhu predstavujici hlavni vyzvy vyzadujici reakci firem dle jejich
technologické pozice, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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10. Jak firmy pracuji s budoucnosti svych trhi

DuleZitym tématem hodnoceni inovacniho potenciadlu ekonomiky je to, jakym zplisobem se firmy pfipravuji
na budouci podobu svych trhll, potfeby zakaznik( a trendy, které je ovliviuji. Schopnost firem pracovat
s budoucnosti svych trhi totiz do znacné miry ovliviiuje prostor firem pro inovace, zejména pak produktové
inovace vyssich radd. Tato schopnost je ovlivnéna rfadou faktord, které jsou pro firmu interni ¢i externi, ale
predevsim pak dostupnosti dostate¢ného mnozstvi strategickych informaci o vyvoiji trhli, proménach potreb
zadkaznikd, technologickych trendech a schopnosti firem tyto informace vyuZit ve svém inovacnim usili.
Vlastnictvi téchto strategickych informaci pro firmu predstavuje konkurenéni vyhodu oproti soupefliim na
trhu. Pouha znalost situace a vyvoje trhu vsak nestaci k vyvinuti novych produktd a jejich Uspéchu na trhu,
byt je jednim z nejddlezitéjsich predpokladi. K tomu jsou zapotfebi pokrocilé vlastni technické
kompetence, jejichz vyznam se lisi dle obor( a produktovych trh( a zejména aktivni strategie a rlstové
ambice managementu firmy.

Prace firem se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhi odrazi nejen jejich trini a technologické ambice, ale také
aspirace k budovani firem globdlniho vyznamu, které ptindseji na trh produkty a feSeni, jeZz budou
uspokojovat budouci potfeby zdkaznika. Z pohledu narodniho inovaéniho systému hraji firmy pracujici se
vzdalenéjsi budoucnosti nezastupitelnou roli, protoZe samotnd ambice firem pracovat s timto delSim
horizontem vytvari de facto vnitrofiremni zadani pro tvorbu inovaci, proto tyto firmy tvofi klicovy prvek
inovacniho systému. V souboru navstivenych firem se podafilo identifikovat 473 firem, jeZz pracuji se
vzdalenéjsi budoucnosti, coZ predstavuje 2/3 vsech firem (Graf 43), coz predstavuje narlst o 14 procentnich
bod( ve srovnani s Gdaji zINKA 1 (srovnadni se vsak musi brat orienta¢né, nebot nejsou porovnavany
identické vzorky firem).

Graf 43: Firmy dle zp(isobu préace se vzdalenéjsi budoucnosti, 2017-18

= firmy pracujici s budoucnosti

= firmy nepracujici s budoucnosti

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti Ize rozdélit na zakladé miry podnikatelské autonomie a jejich
trzniho postaveni na:

A) podfizené firmy
B) nezdvislé firmy

Tyto dvé kategorie firem se lis$i mirou zdvislosti/autonomie na trhu a reflektuji pozici jednotlivych firem
v hodnotovém fetézci. Mezi zavislé firmy tak lze zafadit kromé firem, jeZ jsou soucasti nadnarodnich
koncernt, i firmy vlastnicky nezavislé, které jsou vSak vyznamné zavislé na jednom ¢i nékolika malo
odbératelich, ktefi témto firmdm svou poptdvku velmi zuzuji prostor pro vlastni inovace. Inovace téchto
firem nejsou spojeny s VaV ¢i unikdtni trzni kompetenci, ale schopnosti nejlépe, nejrychleji a opakované
plnit zadani nékolika velkych zakaznika.

V pfipadé nezavislych firem hraji zasadni roli ve zplsobu prace s budoucnosti jejich trini kompetence, tedy
schopnost prosadit se na trzich, kde firmy plsobi nebo kde chtéji pusobit. U nezavislych firem, které
pracuji se vzdalenéjsi budoucnosti tak rozliSujeme dva zakladni typy:

e (i) firmy s vysokymi aspiracemi a trzni kompetencemi
e (ii) firmy s rozvinutymi technickymi kompetencemi a omezenymi trznimi kompetencemi

Prvné zminéna kategorie firem se vyznacuje vysokymi aspiracemi k viidcovstvi zmén na svych trzich, které
jsou podporené pokrocilymi vlastnimi trznimi kompetencemi a ambicemi prosadit se na globalnim trhu.
Naproti tomu druhda kategorie firem ma sice vyznamné rozvinuté technické kompetence, avsak disponuje
pouze omezenymi trznimi kompetencemi a relativné nizkymi ambicemi obsazovat geograficky nové trhy.
Tyto firmy Casto pracuji na technologiich pro budouci trhy, ale kvili nerozvinutosti trznich kompetenci
a absenci detailni znalosti trend( na trzich a potieb zakaznik(i neni tento vyvoj opfen o konkrétni predstavu
uplatnéni v budoucich produktovych inovacich.

Uvniti skupiny podfizenych firem rozliSujeme subjekty zejména dle miry autonomie v rozhodovani
o strategickych oblastech fungovani podniku na:

e (i) podfizené firmy s omezenou autonomii
e (ii) firmy s vy$si mirou autonomie ve strategickych oblastech.

Podfizené firmy s omezenou autonomii se vyznacuji znacnou zavislosti zejména ve strategickych oblastech,
ktera se projevuje tim, Ze firmy plni Ukoly ve svéfenych oblastech dle shora stanoveného postupu. To se
projevuje obvykle niZ$i ndroénosti VaV aktivit® a pfimym & nepfimym silnym vlivem dal$iho subjektu na
strategické rozhodovani firmy. Naproti tomu firmy s vy$si mirou autonomie ve strategickych oblastech maji
definovany obecné vétsi prostor pro inovace a vykonavaji ¢asto slozitéjsi a komplexnéjsi VaV aktivity a maji
znacny vliv na rozhodovani o svém smérovani, i kdyzZ stale v hranicich, které jim definuje jiny subjekt.

8 Neplati to viak paugaln&, nékteré vysoce zavislé firmy maji silné rozvinuté VaV aktivity a pracuji na velmi pokro¢ilych
technologickych konceptech.
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Graf 44: Firmy pracujici s dlouhodobéjsi budoucnosti svych trhi a jejich vnitfni typologie, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Se vzddlenéjsi budoucnosti pracuji vice nezdvislé firmy, které tvofi 63 % vsech firem pracujicich
s budoucnosti svych trhu (Graf 44). Mezi nezavislymi firmami nepatrné prevladaji firmy s vysokymi
aspiracemi a trznimi kompetencemi (53 %). Ve srovnani s INKA 1 vSak doslo k ristu o 14 procentnich bod(
u firem srozvinutymi technickymi kompetencemi a omezenymi trZnimi kompetencemi, coZ ukazuje
pretrvavajici problém predevsim ceskych firem v ochoté jit na nové trhy (a tim do rizika) a prosadit se na
nich. Vramci zavislych firem doslo krdstu o 22 % procentnich bodd u skupiny podfizenych firem
s omezenou autonomii, kterd poukazuje na pretrvévajici zavislost fady firem v Cesku (jedna se predev$im
o firmy v zahrani¢nim vlastnictvi).
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Graf 45: Firmy pracujici se vzdalené&jsi budoucnosti svych trhl dle viastnictvi, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhl jsou dominantné vlastnény ceskymi (51 %) nebo
zahrani¢nimi subjekty (40 %) (Graf 45). Mezi nezavislymi firmami prevazuje Ceské vlastnictvi, a to u obou
dil¢ich kategorii. Podfizené firmy s vys$si i omezenou mirou autonomie jsou prevaziné ovladany zahrani¢nimi
subjekty. Vysoké zastoupeni ceskych nezavislych firem s vysokymi aspiracemi schopnych pracovat se
vzdalenéjsi budoucnosti ukazuje na stale se rozvijejici endogenni sektor firem, ktery je nezbytny pro dalsi
rozvoj narodniho inovacniho systému.

Vztah prace se vzdalenéjsi budoucnosti a dosazené technologické Urovné doklada Graf 46. Firmy, které se
budoucnosti zabyvaji, patfi mezi technologické lidry ¢i prakopniky nebo jejich ndsledovatelé. Avsak
s budoucnosti pracuji i specidlni adaptéfi a ¢astecné také adoptéfi cizich technologii, tyto firmy vsak
v mnohem nizéi mife. Casto je tim ddvodem to, 7e firmy se kromé své stéZejni ¢innosti vénuji i jinym
aktivitdm v odvétvich mimo svoji hlavni oblast plsobeni. Technologicti lidfi a prikopnici s aspiraci
k vidcovstvi zmén na trhu se jiZ z podstaty své konkurenéni vyhody vzdalenéjsi budoucnosti zabyvaji ¢astéji,
aby si udrZely své postaveni. Nasledovatelé sice oproti prikopnik(im a lidrim voli méné rizikovou strategii,
avsak trendy blizké budoucnosti patfi mezi dilezité oblasti jejich pozornosti. Nezavislé firmy pracuji
s budoucnosti svych trhl mnohem castéji nez podrizené firmy. Mezi lidry, prikopniky a nasledovateli tvofi
60 %, 80 % a 65 % vsech firem pracujicich s budoucnosti. Vy$sim podilem jsou zastoupeny nezavislé firmy
i mezi specializovanymi adaptéry. Tyto firmy sleduji budoucnost svych trhd, aby mohly zakaznikim
nabidnout produkty ,,na miru”“, a to velmi ¢asto na trznich nikach, kde je obtizné ,Skalovat” svij byznys,
a proto tyto trhy nejsou atraktivni pro silné globalni spolecnosti.

74



T A

~

C R

Graf 46: Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti dle dosazené technologické pozice, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Rozsah VaV kapacit

Firmy systematicky pracujici s budoucnosti svych trhi a vyvijejici produkty a technologie pro tento horizont
¢astéji aspiruji na vidcovstvi zmén v daném oboru. Ucel a zplsob zkoumdni novych technologii, trinich
trendU a jejich vyuZiti je odlisny od firem, které se takto vzdalenému horizontu z riznych divodid nevénuiji.
Tyto firmy se soustfedi na vyssi fady inovaci, ke kterym potfebuji velmi pokrocilé technické kompetence
a diky tomu disponuji i rozsahlejsimi vlastnimi VaV kapacitami nez firmy, které se takto vzdalenému
horizontu z rliznych diivodd nevénuji (Graf 47)°.

% Rozsah VaV aktivit a jejich potfeba viak zavisi kromé strategickych cil&i firmy také na oboru podnikani, mezi nimiz
existuji znacné rozdily.
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Graf 47: Medidnova hodnota znalostni intenzity firem pracujicich s budoucnosti a ostatnich, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn.: Hodnota v grafu vyjadfuje medidnovou hodnotu znalostni intenzity v patficné skupiné firem

Firmy pracujici s budoucimi trendy na trzich a aktivné vyvijejici produkty pro tyto trhy maji vice nez
dvojndsobné vyssi znalostni intenzitu nez ostatni firmy, mezi nimiz je také mnohem vice firem, které nemaji
zadné vlastni VaV aktivity.

Uvnitf kategorie firem pracujicich s budoucnosti svych trhli vSak existuji podstatné rozdily v rozsahu
vlastnich VaV kapacit. Patfi sem naptiklad firmy, jejichZ jedinou/p¥evaZujici funkci jsou VaV aktivity. Patfi
mezi né jak podrizené firmy, které jsou soucéasti nadnarodnich koncern(, které maji na starost pouze VaV ve
svéFené oblasti — takové firmy ¢asto v Cesku vznikly jako dal3i zavod koncernu, ktery zde ptivodné realizoval
pouze vyrobni aktivity, vyjimkou ale neni ani existence firmy realizujici pouze/dominantné jen VaV pro
koncernové potreby. U nezavislych firem se jedna v podstaté o soukromé vyzkumné ustavy poskytujici VaV
sluzby na komer¢ni bazi. Takové firmy maji samoziejmé nejvétsi relativni rozsah vlastnich VaV aktivit, nebot
jsou jejich hlavni/jedinou cinnosti. Pokud se jednd o soucasti NNS, neni obvykle jejich primarnim cilem
ziskovost, ale poskytovani technickych a VaV sluzeb, které trzné vyuzivaji jiné ¢asti koncernu.
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Graf 48: Medianova hodnota znalostni intenzity firem pracujicich s budoucnosti dle jejich vnitfni typologie,

2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Pozn.: Hodnota v grafu vyjadfuje medidnovou hodnotu znalostni intenzity v patficné skupiné firem

Nezavislé firmy dosahuji vyrazné vyssi znalostni intenzity nez firmy podfizené (medidnova hodnota je 77
vs. 10 tis. K¢ na zaméstnance) — jejich VaV aktivity jsou relativné rozsahlejsi ve vztahu k velikosti firmy.
Tento rozdil je do zna¢né miry dan také prevaZujicim postavenim firem na trhu a jejich vyvojovou fazi
a s tim souvisejici velikosti firmy.

Mezi nezavislymi firmami jsou castéji zastoupeny firmy vrané vyvojové fazi na nové se
formujicich trzich nebo trznich nikdch, které tézi pravé z vysoké Urovné technickych kompetenci,
které se projevuji relativné (vzhledem k zatim omezené velikosti firmy) rozsahlymi VaV kapacitami.
Jsou to Casto firmy v rGzné fazi prakopnictvi, snazici se o expanzi se svymi vice ¢i méné unikatnimi
produkty. Tato expanze probihad na regionalnim ¢i globalnim trhu (podle toho, v jaké fazi zralosti se
nachdazi a na jakém trhu pUsobi) a firmam je spoleéna vysoka inovacni aspirace, zatim vsak slabsi
trzni postaveni.

V mensi mife jsou v této skupiné zastoupeny firmy relativné mladé (vzniklé v 90. letech), které
ale jiz prekonaly svou prvotni expanzi a staly se zavedenymi regionalnimi firmami s velmi
pokroCilymi technickymi kompetencemi a rozvinutym VaV. Tyto firmy dosahuji velmi
dynamického rastu vykon(, ktery jim umoZnuje orientovat prostfedky na vyvoj produktl pro
budouci podobu trha.

Posledni vyznamnou skupinou jsou stfedni a velké firmy s dlouhou historii, které prosly obdobim
centrdlniho planovani ekonomiky a nasledné casto dlouhou a komplikovanou privatizaci
a restrukturalizaci. Firmy zdédily pomérné rozsahlé VaV kapacity, kterych se novi majitelé snazi
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vyuzit a orientuji je na vyvoj produktld pro budouci trhy, které jim pfi pozitivnim vyvoji umozni
zajistit rlstovy potencial v budoucim obdobi.

evvs

Navstivené podfizené firmy dosahuji v priméru podstatné nizsi znalostni intenzity nez firmy nezavislé,
coz je dano tim, Ze jejich dominantni tlohou je zajistovat vyrobni aktivity, které jsou vedle toho doplnény
o VaV aktivity v koncernem svéfenych oblastech. U podfizenych firem se rozsah VaV aktivit v Case vice
méni také podle toho, jaké podnikové funkce jsou jim svéfovany z vyssi irovné koncernu.

Graf 49: Medianova hodnota znalostni intenzity firem pracujicich s budoucnosti dle podrobné vnitini
typologie, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn.: Hodnota v grafu vyjadfuje medidnovou hodnotu znalostni intenzity v patficné skupiné firem

Nezdvislé firmy, které kombinuji vysoké inovacni aspirace soucasné svelmi rozvinutymi trznimi
kompetencemi, maji v priiméru vyssi znalostni intenzitu nez firmy, jejichZ zkusenosti a znalosti v oblasti
trznich kompetenci zaostdvaji za témi technickymi. Rozdil vSak neni pfilis vyrazny. Systematicky se
pripravuji na svou budoucnost a snazi se vyvijet produkty/technologie pro tento horizont. Je viak potfeba
prihlédnout k oborovym rozdildm mezi technologicky a znalostné naroénymi obory (napf. bezpilotni
letouny, farmacie) a obory bez potreby silného VaV technické povahy (napf. potravinafstvi, stavebni
vyrobky), které ovliviiuji rozsah vlastnich VaV kapacit potiebny pro naplfovani firemni strategie. Na vzorku
firem ze Spicky inovacniho systému se ukazuje, Ze dostupnost strategickych informaci z trhu
signalizujicich nové pfileZitosti umoziujici firmam lépe zacilit praci na budoucich produktech neznamena
nutné potiebu rozsahlejsich internich VaV aktivit. Potvrzuje se tedy, Ze informace z trhu jsou velmi

vvvvvv
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kompetence. Znalostni intenzitu druhé skupiny firem s rozvinutymi technickymi a omezenymi trznimi
kompetencemi ovliviiuje také jejich vyvojovd faze a postaveni na trhu — castéji jsou to mensi firmy
s mensim poctem zaméstnancU, které pravé diky absenci trinich kompetenci zatim nedokazaly naplno
obchodné vyuzit svij technicky potencial.

U podfizenych firem se znalostni intenzita podstatné odliSuje podle toho, jaka je jejich autonomie ve
strategickych oblastech a s tim souvisejici rozsah svéfenych funkci a postaveni v koncernové hierarchii.
Rozsdhlejsi VaV kapacity maji zavislé firmy s vy$Si mirou autonomie, které také ¢astéji mohou samostatné;ji
rozhodovat o rozsahu/zaméreni VaV aktivit a zplsobu prace s budoucimi trendy na trzich. Nelze vsak tvrdit,
Ze by se firmy spadajici do druhé kategorie nepodilely na praci s budoucimi trendy, vétSinou maji vsak jen
Uzce vymezenou technologickou oblast, které se vénuiji. Je jim také spolecné to, Ze jejich materské koncerny
nepatfi (az na vyjimky) k technologické a inovacni Spicce ve svych oborech.

Zaroven u podfizenych firem s nizkou mirou autonomie mistniho managementu v oblasti strategie jsou
vydaje na VaV a jejich smérovani fizené z centrdly, kterd urcuje do jakych oblasti VaV bude mistni pobocka
investovat. Takové firmy se soustfeduji na feseni vyvojovych nebo technickych ukol( dle zadani z vyssich
pater koncernu a maji ¢asto svdzané ruce, co se tyce ovliviiovani smérovani VaV aktivit. Pfesto i takové
firmy mohou pracovat na velmi pokrocilych technickych reSenich. Jejich posun v koncernové hierarchii VaV
doplnény také zvySenim autonomie casto zdvisi predevSim na vztahu mistniho managementu
s vlastniky/Fidicimi strukturami koncernu.

79



T A

~

C R

11. Externi spoluprace ve VaV

Externi spoluprace je velmi dilezZitou soucasti inovacnich procest firem, a proto je soucasti hodnoceni
inovacniho potencidlu. V ramci Setfeni INKA byla sledovana intenzita spoluprdce mezi podniky a jejich
partnery v oblasti VaV. Z navstivenych 711 firem uvedlo 164 z nich spolupraci na VaV s nékterou VO nebo
jinym podnikem. 40 % vsech vydajl na VaV téchto firem je vynakladano ve spolupraci. To predstavuje
Uhrnem cca 4,5 mld. K¢. Na Graf 50 je vidét nerovnomérné rozdéleni téchto vydaja vydanych na spolupraci
s VO respektive jinymi podniky. Jasné zde dominuje spoluprace s VO, ktera tvofi 70 % vydaji na VaV
vynaloZenych ve spolupraci.

Graf 50: Pomér vydajli firem na VaV investovanych ve spoluprdci dle typu partnera, 2017-18

= Spoluprace s VO

= Podniky

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Dominanci spoluprace s VO ukazuje také Graf 51, na kterém je vidét pocet firem spolupracujicich s podniky
a sVO. Bez 13 firem, které spolupracuji na VaV pouze s podniky, vSechny ostatni (151 firem) vykazuji
spolupréci s VO. 77 firem vykazuje spoluprdci jak s VO tak s podniky.
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Graf 51: Pocet firem spolupracujicich na VaV dle typu partnera, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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12. Faktory, které méni (mohou ménit) zdjem MSP o dotace

V rdmci mapovani inovacnich kapacit INKA 2 bylo navstiveno celkem 711 firem. Z toho 458 firem spada do
kategorie malé a stfedni podniky, tedy s poétem zaméstnancl mensim nez 250. Z téchto 458 firem jich
336 uvedlo, Ze maji vydaje na VaV. Ostatni na otazku odmitli odpovédét nebo uvedli nulovou hodnotu.
Z firem, které odpovédéli na dotaz ohledné vyse vydaji na VaV jich 131 odpovédélo, Zze ve vétsi ¢i mensi
vysi vyuzivaji dotace. V priméru 36 % vsech vydajl téchto firem tvori dotace.

Graf 52: Median vydaji na VaV MSP, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
Pozn.: Zahrnuty odpovédi MSP, které deklarovaly vydaje na VaV (336 firem), z toho 131 vyuziva dotaci a 205 nikoliv.

Z Graf 52 vyplyva, Ze median vydajd MSP na VaV vynaloZenych z vlastnich zdroji je ptiblizné stejny pro
firmy, které vyuzivaji dotacnich titulG (5,5 mil. K¢.) a které jich nevyuZzivaji (5 mil. KE.). Pfi porovnani
celkovych vydaji na VaV, tedy i s vyuZitim dotacnich tituld se vSak median vydaji na VaV u firem, které
dotace vyuzivaji zvysi 0 37,5 %, tedy na 8,8 mil. K¢.

Dotacni bariéry

Bariéry souvisejicimi s dotacemi jsou viceméné stejné bez ohledu na velikostni kategorie firem. V ramci
mapovani INKA 2 nebyly pfimo pokladany dotazy na problematiku dotacniho prostiedi, presto se da vyjit
z dotazu na bariéry vyzkumu, vyvoje a inovaci, které ¢aste¢né poskytuji pohled firem na tuto problematiku.
V oblasti bariér dotac¢niho prostifedi se odpovédi firem pohybuji v rozsahu jednotek procent, tedy nebyly
zminovany opakované, a tudiZ je nelze brat jako nejzasadnéjsi. Mezi bariérami je oblast dotacniho
prostredi, jeho nedostupnost, sloZitost, nejasné podminky kontroly, nedostatek vyzev a projektl, kontroly,
predpisy, regulace a legislativa ¢i nedostatek ndpad(. Dale byla zminéna také nejednotnost orgdn( statni
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spravy a stdt jako takovy, a to z hlediska nizkych investic a jeho konzervatismu. Cca 8 % navstivenych firem
uvadi obecnéjsi problém v podobé administrativni zatéze, tedy véetné té dotacni. Na druhé strané také cca
8 % firem nespatruje zZadné bariéry.

Vice informaci k dota¢nimu prostiedi Ize vypozorovat ze zavérecnych komentard, kde jsme se obecné ptali
firem na jejich pohled na dotacni politiku, ptfipadné zkuSenosti s celym systémem VaV a jejich vztahem
a zkudenostmi s TA CR. Zavéry z téchto textovych informaci jsou shrnuty do dvou skupin, a to na firmy
Cerpajici dotace a firmy bez dotaci.

Firmy s dotacemi (celkem bylo ziskano 62 podnéti):

Odpovédi firem cerpajicich dotace se pomérné lisi, co se tyCe vyjadfeni k dotacim ¢erpanym z program
TA CR a obecnymi vyjadfenimi k celému dotaénimu prostiedi. U program( TA CR €asto prevazuji kladné
ohlasy, které se tykaji informacéniho systému, osobniho pfistupu a také rozumné miry administrativni
zatéze. Negativni vyjadreni se tykaji administrace, systému pfiliSnych kontrol, kvality oponentd nebo
flexibility financovani. Jedna se vsak pouze o jednotlivé pohledy nikoliv opakujici se odpovédi.

U odpovédi k celému dotacénimu prostredi v obecné roviné pak prevazuji negativni pohledy. Mezi kladnymi
se objevilo pouze cca 15 % odpovédi, kdy bylo dotacni prostfedi oznadeno za bezproblémové a také byla
vyzdvihnuta podpora pomoci inovacnich voucher(. Jinak ovsem prevaZovaly negativni ohlasy. Za nejvétsi
problém byla oznacena administrativni zatéz a pftiliSna mira byrokracie, které zminuji témér vsechny firmy,
které se k problematice vyjadfily (vice nez 50 % vsech uvedenych negativ). Jednotky odpovédi uvadély jako
problém flexibilitu, miru kontrol, nadbyte¢né formdlni pozadavky, zdlouhavost projektového fizeni a také
stfidani zaméstnancl u poskytovatele. Mezi pozadavky, co by firmy uvitali pak byly zminény dotace na
Ucast na vystavach a veletrzich a dotace na zavadéni automatizace a robotizace do vyroby.

Firmy bez dotaci (celkem bylo ziskdno 54 podnétd):

Analyza dotaz(i na dotacéni prostiedi u firem, které necerpaji dotace ukazuje aZz na ojedinélé vyjimky na
negativni zkuSenosti. Tim nejzdsadnéjSim je pfiliSna administrativni zatéz, spojena s byrokracii. Toto
zdUvodnéni uvadi v rlznych podobach vice nez 2/3 firem, které se k problematice vyjadfili. Mezi dalsi
identifikované prekazky proc¢ firmy necerpaji dotace patfi:

- Bojs urady

- Neodbornost a kvalita urednik

- Flexibilita projektd

- Zaméreni program(

- Dotace deformuiji trh

- Rychlost ¢erpani

- Transparentnost

- Spatni hodnotitelé

- Obecné slozitost dotaci

- Mira a formalnost kontrolniho aparatu
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V nékolika ptipadech se potom také objevila skutecnost, kdy ve firmach neznaji TA CR nebo jiné
poskytovatele podpory, pfipadné zaméreni program(, coZ ukazuje na nutnost vétsi propagace systému
podpory ve viech regionech Ceska.

BohuzZel ¢astym jevem ve firmach je, Ze nevyjadti co a jakym zplUsobem podporovat. Pfesto par podnétl ze
strany firem se v odpovédich objevilo. A sice poZadavek na podporu nakupu novych technologii, na
moznost zpétného financovani, kdy by riziko vyzkumu na sebe vzala firma a pokud uspéje, tak by ji stat na
tento vyzkum prispél. Déle se objevili poZzadavky na podporu vyhledavani kontaktd doma i v zahranici,
certifikace a na zaskoleni zaméstnanc.
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13. Oborové analyzy

Hlavnim cilem oborovych tematickych analyz je pomoci komparace dilé¢ich skupin firem poukazat
na kvalitativni i kvantitativni rozdily v charakteristikdch a znacich firem mezi vybranymi primyslovymi
odvétvimi. Analyzy se soustredi pfedevsim na kvalitativni popis spolecnych a odlisnych charakteristik uvnitf
jednotlivych skupin firem ve vybranych prlimyslovych odvétvich. V relevantnich pfipadech na srovnani mezi
vymezenymi kategoriemi. Pfi interpretaci je vidy nutné mit na paméti, Ze se jednd o charakteristiky cilené
vybranych firem, které tvofi jen mendi &ast daného primyslového odvétvi v Cesku (byt z pohledu
inovacniho systému tu nejvyznamnéjsi, nebot se jedna o firmy s rozhodujicim podilem podnikovych VaVv
kapacit daného priimyslového odvétvi v Cesku).

Kapitola se zaméfuje pouze na vybrand odvétvi, kterd jsou podle zjisténi analyzy sekundarnich dat
nejdGleZitéjsimi pro inovaéni systém a ekonomiku Ceska. Vzhledem ktomu, Ze pfi rozdélovani firem
v odvétvich dle dil¢ich typologii a charakteristik vznikaji dalsi mensi kategorie, byly pro zajisténi vétsiho
poctu firem ve vzorku a lepsi interpretace spojeny firmy podnikajici v odvétvi elektronického a optického
pramyslu (NACE 26) a elektrotechnického primyslu (NACE 27) v jednu kategorii. Stejné tak byly spojeny
firmy plsobici ve vyrobé motorovych vozidel a jejich dilG (NACE 29) a vyrobé ostatnich dopravnich
prostfedkl (NACE 30).

13.1. Firmy v oborech podle hlavni komplexni typologie

Na zakladé vysledkd podrobné kvalitativni analyzy byly identifikovany hlavni typy firem dle jejich postaveni
a vyznamu v NIS. Tato ¢ast ukazuje, jak jsou jednotlivé typy firem zastoupeny ve vybranych primyslovych
odvétvich, ktera jsou samostatné analyzovana.

Tabulka 11: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inova¢niho potencidlu v NACE 26/27,
2017-18

Postaveni na trhu
globalni regionalni
(post)startup firma lokalni firma firma zavisla firma Celkem

lidr 8 5 8 21

Prikopnik 1 5 5 10 3 24
Inovaéni Nasledovatel 2 11 3 4 20
aspirace | Optimalizitor 1 3 3 6 13

O tomto

nerozhodujeme 4 4

Celkem 1 16 19 21 25 82

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

V elektronickém a elektrotechnickém primyslu (NACE 26+27) jsou z identifikovanych hlavnich typu firem v
NIS nadpriimérné zastoupeny:
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e firmy s aspiraci inovacnich lidra, které jiz dosahly globalni plsobnosti a firmy s ambici prikopnika,
které dosahly regionalni plsobnosti
zavislé firmy, které jsou pobockami NNS nebo maji zavislé postaveni na trhu
firmy, které pusobi na lokdlnim trhu a maji ambici byt nasledovateli lidr( trhu

Nejcastéjsi zastoupeni firem potvrzuje urcitou dvojkolejnost tohoto odvétvi, na kterou jiz upozorfiovaly
zavéry analyz sekundarnich dat. Toto odvétvi a jeho vykonnost v Cesku (export, produkce, zaméstnanost)
jsou uréovany prevainé vyrobnimi pobockami zahrani¢nich spole¢nosti, jejichz inovacni vykonnost
i aspirace jsou vmnoha ptipadech vyrazné omezeny strategii materské spolecnosti a jimi svéfenymi
funkcemi. Zaroven jsou v odvétvi ve vétsi mite zastoupeny inovacni firmy v rGzné fazi zralosti, které bud’
jsou ¢i aspiruji na to byt globalnimi lidry ¢i nasledovateli lidr( na svych produktovych trzich. Také v tomto
odvétvi v Cesku pisobi fada pobocek NNS, které maji nebo rozviji VaV aktivity s vyznamnym postavenim
v hierarchii VaV aktivit velkych koncernd, které jsou globalnimi technologickymi lidry. Zvlastni kategorii pak
tvofi lokalni firmy s ambici nasledovatell trhu. Tyto firmy typicky vyckavaji na kroky lidr( a pak se snazi
prichdzet s obdobnymi produkty, které budou vice vyhovovat lokalnimu spotiebiteli.

Tabulka 12: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inovacniho potencidlu v NACE 28,
2017-18

Postaveni na trhu
globalni regionalni
(post)startup firma lokalni firma firma zavisla firma Celkem

lidr 2 2 5 4 13

Prikopnik 5 7 13 5 30
Inovaéni | _Nasledovatel 1 5 15 9 3 33
aspirace | Optimalizitor 1 8 2 2 13

O tomto

nerozhodujeme 1 1

Celkem 1 13 32 29 15 90

Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setteni ve firmach v INKA 2

Ve strojirenstvi je ze sledovanych odvétvi relativné velké zastoupeni firem ve zralejSich fazich s urcitym
dosaZzenym postavenim na trhu (globalni ¢i regiondlni firma) a s aspiracemi byt chytrym nasledovatelem
zmén na svych trzich ¢i prikopnikem. Ve vétsiné pripadl se navic jednd o endogenni firmy (vlastnéné
a fizené Ceskymi podnikateli). To ukazuje na silny endogenni inovacni potencidl a také rozvinuté trini
kompetence téchto firem. Firmam je spolecné, Ze se Casto orientuji na Uzké trzni segmenty, coZ na jednu
stranu usnadnuje firmam dosahnout vyznamného trzniho postaveni, ale na druhou stranu to omezuje jejich
dal$i moznosti ristu, nebot potencidlni pocet zakaznik(i a velikost trhu jsou omezené. Relativné velké
zastoupeni maji v tomto odvétvi také lokalni firmy, které maji podobné jako regionalni a globalni firmy
aspirace byt nasledovatelem nebo prikopnikem. Pro tyto firmy je Casto charakteristickd vyroba na miru
zadkaznikdim ci vyvoj specifickych feseni.
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Tabulka 13: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inovacniho potencialu v NACE 29/30,

2017-18
Postaveni na trhu
globalni firma lokalni firma regionalni firma zavisla firma Celkem
lidr 6 1 1 10 18
Prikopnik 1 4 11 16
Inovaéni Ndsledovatel 1 1 7 9
aspirace Optimalizator 2 6 5 13
O tomto nerozhodujeme 2 2
Celkem 7 4 12 35 59

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Odvétvi vyroby dopravnich prostfedk( (NACE 29+30) ma:

® Nejvyssi zastoupeni zavislych firem, které maji velmi omezenou autonomii v rozhodovani, a které
Casto zajistuji pouze dil¢i funkce. Tyto firmy jsou prevainé z odvétvi automobilového primyslu
(NACE 29 - 41 z 59 firem). Na druhé strané vétsina téchto firem ma ambici byt lidry nebo
priakopniky ve svych oborech. Tuto zdanlivou dichotomii Ize interpretovat orientaci téchto firem na
nékolik malo zakaznik(, ¢imZ si vytvari silnou zavislost, i kdyZ realizuji sofistikované produkty
a sluzby. Do této kategorie firem lze také zaradit spolecnosti, jeZ jsou vyvojovymi pobockami

zahranic¢nich spolec¢nosti.

® Firmy v pozici globalnich lidr(i jsou pouze firmy z odvétvi dopravnich prostfedkil mimo osobnich
automobil(l. Jedna se o heterogenni skupinu firem, kde mGzeme nalézt firmy vyrabéjici strategické
komponenty pro letecky primysl na jedné strané, na druhé strané firmy, které jsou lidry na velmi

specifickém trhu s horkovzdusnymi balony.
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Firmy v oborech dle dosazené technologické pozice

Graf 53: Firmy dle technologické pozice a obord NACE, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Z pohledu dosazené technologické pozice se ukazuje uréita ,dvojkolejnost” v odvétvi elektroniky
a elektrotechniky (NACE 26+27), kterd byla predpokladana jiz dle vysledkd analyzy sekundarnich dat
a nékterych vysledkd analyz primarnich dat v predchozich fazich. Vtomto oboru je nejvétsi zastoupeni
firem v pozici nasledovatel(l, ale zaroven je vysoky podil firem na pozicich specializovanych adaptérd nebo
adoptéru cizich technologii.

Ve strojirenstvi (NACE 28) je zfejma dominance firem na pozicich adaptéri cizich technologii a chytrych
nasledovateltl. To odpovidd prevazujici charakteristice strojirenskych firem v Cesku, které ¢asto modifikuji
nebo prejimaji a vyuZivaji nékteré jiz existujici technologie pro své produkty a snazi se s nimi uspét v trznich
nikach nebo ve specidlnich trznich segmentech.

V odvétvi vyroby dopravnich prostfedk( (NACE 29+30) je nejvétsi zastoupeni adoptérl a adaptér( cizich
technologii. To odpovida relativné silnému zastoupeni firem, které stavi svou konkurenceschopnost na
efektivné a na nizké cené vstupl. Na druhé strané vice jak tfetinu téchto firem tvofi lidfi a nasledovatelé,
coz mUZe signalizovat odlisné zapojeni do globalnich produkéni siti a hodnotovych fetézca.
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13.2. Pozice v hodnotovych fetézcich a prostor firem pro inovace

Pozice firem v globalnich hodnotovych fetézcich (GVC)° zdsadné ovliviiuje prostor firem pro inovace a tim
i typ a fad inovaci. Ackoliv se organizace hodnotovych fetézcll v jednotlivych odvétvich vyrazné lisi, Ize
nalézt nékteré spolecné prvky. Firmy v pozicich integratorud (resp. findlnich vyrobcll) mohou zpravidla svym
jednanim vymezovat dodavatellm (na pozicich Tier 1, Tier 2+) prostor pro inovace a zaroven maji podrobné
informace o koncovych zakaznicich (spotfebitelich v pfipadé vztahu typu B2C'! nebo firmach v B2B*?), jejich
potfebach a mohou tyto potfeby a trendy na trzich aktivné ovliviiovat (utvaret). Firmy v niZSich patrech
hodnotovych fetézcl maji také prostor pro inovace. Ten je vsak vice ¢i méné omezen a ¢asto ovlivnén
vztahem s odbérateli na vyssich stupnich prislusnych hodnotovych retézcll. Proto v nasledujici podkapitole
budou porovnany pozice firem v hodnotovych fetézcich napfi¢ obory a také jejich primérna vyse investic
do VaV jako indikator rozsahu inovaénich vstup(.

Graf 54: Firmy dle prevladajici pozice v hodnotovych fetézcich a odvétvi, 2017-18
M Integrator M Tier 1 Tier 2
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Nejvétsi zastoupeni firem na pozicich integratorl je ve strojirenstvi (NACE 28). Jednd se pfevazné o finaini
vyrobce stroj pro poutziti v riznych prlimyslovych odvétvich. Vétsina z nich se orientuje na B2B trhy, kde
jejich odbérateli jsou obvykle jiné prlimyslové firmy.

Pomérné vysoky podil firem na pozicich findlnich vyrobcl/integrator( je i v oblasti vyroby elektroniky
a elektrotechniky (NACE 26+27). Jsou to predevsim vyrobci védeckych, optickych nebo specidlnich méficich
pristrojli, zabezpecovaci a sledovaci techniky. | zde se jedna zejména o firmy pUsobici na trzich B2B, jejichz
zakazniky jsou jiné prlimyslové firmy. Pouze 9 firem z této skupiny se orientuje na trhy B2C, tedy koncové

10 podrobné vysvétleni teoretickych koncept( je uvedeno v Metodice

11 Business-to-consumer (B2C) je ozna&eni pro obchodni vztahy mezi obchodnimi spoleénostmi a koncovymi zdkazniky
12 Business-to-business (B2B je oznageni pro obchodni vztahy mezi obchodnimi spoleénostmi, pro jejich potfeby, které
neobsluhuji kone¢né spotiebitele
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spotrebitele. S tim souvisi ¢asto omezend velikost trhl a pocet potencidlnich zakaznik( nékterych firem,
které se soustfedi na trhy B2B, coz omezuje dalsi ristovy potencial firmy. To se tykd zejména nékterych
firem podnikajicich v oblasti specialnich védeckych pfistrojll, zabezpecovaci a sledovaci techniky.

Oproti tomu ve vyrobé dopravnich prostfedk( (NACE 29+30) je vétsina firem na pozici Tier 1 — vyrobcu
ucelenych moduld, které jsou dodavany finalnim vyrobclm dopravnich prostfedkd v celé Evropé. Kvili stale
Castéjsi spolupraci v duchu open innovation a outsourcingu velké ¢asti vyrobnich ukon0 ziskavaji
dodavatelé Tier 1 stale d(lezitéjsi pozici ve vztahu s finalizatory. Ve vétsi mite jsou povérovani vedoucimi
firmami hodnotovych Fetézcl daleZitymi vyvojovymi a nékdy i vyzkumnymi Ukoly3. Timto se rozsifuje jejich
prostor pro inovace. Firmy na pozicich integratord se s vyjimkou jednoho vyrobce automobild orientuji
mimo trh osobnich automobill. Jde o trhy draznich vozidel a jednotek, autobusu, specialnich letadel.

13.3. Charakter a vzorce spoluprace ve VaV

Spoluprace s externimi partnery na vyzkumu a vyvoji je dlleZitou sloZzkou inovaéniho procesu firem. Firmy
se v souvislosti s trendem open innovation stdle vice oteviraji a vyuzivaji externich siti k zajisténi si pfistupu
k novym zdrojim znalosti a inspirace. Spoluprace firem s externimi partnery (vyzkumné organizace,
dodavatelé, odbératelé ad.) na feseni problém0 pfi realizaci inovaci umoznuje firmam casto ziskat nové
znalosti ¢i stimulovat napady. Motivaci firem pro spoluprdci ¢asto byva nedostate¢nd expertiza v urcité
oblasti nebo nedostatecné vlastni pristrojové Ci personalni kapacity. Mnoha zjisténi z analyz sekundarnich
dat potvrdila, 7e externi spoluprace na vyzkumu, vyvoji a inovacich je v Cesku na nizké Grovni ve srovnani
s primyslové rozvinutymi ekonomikami. Soucasné se ale rozviji. Tato kapitola zkouma prevladajici typ
spolupracujicich partner( dle trznich a technologickych aspiraci.

13.3.1. Spoluprace v oblasti VaVv

Informace byly ziskany z odpovédi na otazku: — S jakymi typy organizaci spolupracujete na VaV? Jedna se
o jakykoliv typ spoluprace na vyvoji novych produktll. Zahrnuje tedy jak jednodussi, tak i slozitéjsi vyzkumné
ukoly v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Spoluprice na VaV je rozdélena dle typu spolupracujiho
partnera:

e Vyzkumné organizace, tj. vyzkumné uUstavy a univerzity.
o Podniky, typicky se jednd o dodavatele, zdkazniky, soukromé vyzkumné ustavu, konzultaéni
spolecnosti Ci jiné soukromé spolecnosti

13 Nékdy se v souvislosti s vyznamnymi dodavateli, ktefi spolupracuji s findlnim vyrobcem na VaV aktivitach, hovofi i o
tzv. pozici Tier 0,5
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Graf 55: Spoluprace ve VaV dle NACE a typu partnera, 2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Graf 55 ukazuje, Ze ve vsech sledovanych odvétvich spolupracuji navstivené firmy na inovacich nejvice
v odvétvi vyroby dopravnich prostfedkl (NACE 29+30), kdy vyznamné prevazuje spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi nad spolupraci s podniky (14 ku 9) To mlze odrazZet, jak vétsi potfebu firem hledat nové
kompetence a pfistroje, které na trhu soukromych firem nejsou anebo je vétsi podil vyzkumnych organizaci
jako partnerl na VaV odrazem verejné podpory. Pravdépodobné se bude jednat o kombinaci obou
zminénych faktor(.

Nejméné pak na VaV spolupracuji firmy elektroniky a elektrotechniky (pfiblizné 20 % navstivenych firem).
Podobné jako ve vyrobé dopravnich prostfedk( prevaZzuje spoluprdce s vyzkumnymi organizacemi nad
spolupraci s podniky. Podobny vzorec vykazuji téZ navstivené strojirenské firmy, které spolupracuji na
inovacich z 23 %. Ukazuje se tedy, Ze koncept open innovation je nejrozSifenéjsi ve vyrobé dopravnich
prostiedkl, kde jsou vSak navstivené firmy mnohem c¢astéji na nizsich Urovnich hodnotovych fetézcu. Lze
tedy predpokladat, Ze tyto firmy budou spolupracovat s partnery spiSe na rutinnéjsich aktivitach.
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Graf 56: Spoluprace ve VaV v NACE 26+27 dle typu partnera a technologické pozice (pocet spolupraci),
2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Z firem z odvétvi elektroniky a elektrotechniky (NACE 26 a 27) nejvice spolupracuji na VaV
nasledovatelé. Z celkového poctu 25 navstivenych firem kategorie nasledovatell vice jak 32 %
vykazalo spolupraci. Ukazuje se tedy ambice téchto firem technologicky se pfiblizit lidriim na trhu.
Vysokou potiebu spolupracovat vykazuji také prlkopnici, ktefi se snazi na trhu privadét
technologicky unikatni produkty, a ktefi na vyvoji téchto spolupracuji zejména s vyzkumnymi
organizacemi. Z 15 navstivenych prikopnik( témér 30 % spolupracuje na inovacich s partnerem.
Naopak nejméné spolupracujicim typem firem jsou adoptéfi cizich technologii, kdy na VaV
nespolupracuje s vyzkumnou organizaci Zzadna firma a s jinou firmou spolupracuje pouze 1 (tj. 8 %
z 13 navstivenych firem). Obdobné nizké miry spoluprdce na VaV dosahuji také specializovani
adaptéri. Tato data tak potvrzuji obecné nizké technologické a inovacni ambice téchto firem.
Relativné nizkou miru spolupraci na VaV vykazuji taktéZ technologicti lidfi. Relativné nizkd uroven
spoluprace této skupiny firem potvrzuje obecné nizkou mirou spoluprdce na VaV v odvétvi
elektroniky a elektrotechniky. Nizka mira potfeby spolupracovat na VaV miZe odrazet skutecnost,
Ze firmy maji natolik rozvinuté a pokrocilé interni kapacity a kompetence, Ze nepotrebuji hledat
externi partnery, aby si udrZeli technologickou vyhodu.
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Graf 57: Spoluprace ve VaV v NACE 28 dle typu partnera a technologické pozice (pocet spolupraci), 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Ve strojirenstvi (NACE 28) nejintenzivnéji na VaV spolupracuji firmy z kategorie prikopnik( (40 %
z navstivenych prlikopnikd), a to s vyzkumnymi organizacemi, nasledovani technologickymi lidry
a nasledovateli (obé skupiny cca 30% nastivenych firem). Celkové spolupracuji navstivené
strojirenské firmy vice s vyzkumnymi organizacemi nez s podniky (19 ku 13) Data tak potvrzuji
aspirace téchto firem byt v popredi technologickych zmén v oboru. Oproti odvétvi NACE 27
mUzeme pozorovat mnohem 3irsi vazby na externi partnery. Vyssi intenzita spoluprace na VaV
mUzZe ukazovat na existujici silnou expertizu jak na strané vyzkumnych organizaci, tak firem.

cizich technologii a specializovani adaptéfi. Z téchto skupin firem spolupracuje na inovacich
v priméru kazda 6 firma.
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Graf 58: Spoluprace ve VaV v NACE 29/30 podle ucelu a naplné spoluprace a typu partnera (pocet
spolupraci), 2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

e Vporovnani se dvéma predchozimi obory, spolupracuji firmy zoblasti vyroby dopravnich
prostiedkl na VaV nejcastéji (v priméru témér kazda treti oslovena firma). To ukazuje na relativné
silné provazby v ramci odvétvi. Nejintenzivnéji spolupracuji na VaV s vyzkumnymi organizacemi
i s podniky prakopnici (necelych 40% navstivenych firem prikopnik(), nasledovani skupinou firem
z fad nasledovatelll (45 % navstivenych nasledovatell). Celkové v tomto odvétvi prevaZuje
spoluprace s vyzkumnymi organizacemi nad spolupraci s podniky (27 ku 23 spolupracim).

o Nejméné na VaV spolupracuji adoptéfi cizich technologii (1 ze 16 navstivenych adoptérd), coz opét
potvrzuje jejich nizké inovacni aspirace. Naproti tomu specializovani adaptéfi spolupracuji na VaV
v prdméru stejné intenzivné (30% navstivenych firem) jako technologicti lidfi.

13.3.2. Spoluprace ve VaV podle podnikatelské aspirace a typu partnera

Podnikatelské aspirace majiteld/manazert firem urcuji dlouhodobéjsi vize a konkrétni cile, které
bezprostfedné ovliviuji fungovani firmy. Aspirace zejména ve vztahu k vidcovstvi obchodnich
a technologickych trendl na trzich, kde firmy pUsobi, jsou jednim z dlleZitych faktor(, ktery predurcuje
orientaci firem na vyssi fady inovaci. Vyssi fady inovaci se poji s intenzivnéjsimi vlastnimi VaV aktivitami
a také s rozsifenéjsi externi spolupraci ve VaV a inovacich nejen s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi.
JelikoZ samotnd intenzita VaV aktivit, potfeba externi spoluprace ve VaV a povaha této spoluprace se

znacné lisi dle obord, je nasledujici ¢ast kapitoly zamérena na popsani zakladnich charakteristik a odliSnosti
externi spoluprace ve VaV v jednotlivych oborech.
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Graf 59: Spoluprace ve VaV v NACE 26+27 podle tGcelu a ndplné spoluprdce a podnikatelské aspirace firem,
2017-18
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setteni ve firmach v INKA 2

V oboru NACE 26+27 spolupracuji na VaV nejcastéji firmy z fad optimalizator( (ptiblizné 30 %
navstivenych firem). Je ponékud prekvapivé, Ze nejintenzivnéji na VaV spolupracuji firmy
s omezenymi inovacnimi ambicemi. Na druhé strané nam data nic nefikaji o kvalité spoluprace.
Navic, jak potvrzuji i samotné rozhovory, velmi ¢astym dlvodem spoluprace je absence internich
kapacit nebo pristrojového vybaveni, coz mlze byt pfipad i optimalizatord, ktefi obecné maji velmi
nizky podil VaV pracovniki.

Prekvapivé nejméné intenzivné spolupracuji firmy s ambicemi byt lidry na trhu (necelych 10 %
navstivenych firem). Podobné jako v pfipadé technologickych aspiraci i zde mlze byt situace, kdy
tyto firmy maji velmi silné interni kapacity a kompetence a nepotiebuji tak hledat dalsi partnery pro
inovace.
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Graf 60: Spoluprace ve VaV v NACE 28 podle ucelu a naplné spoluprice a podnikatelské aspirace firem,

2017-18
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Firmy podnikajici ve strojirenstvi, jejichZ aspiraci je optimalizace, spolupracuji na VaV nejintenzivnéji
(téméf 40 % navstivenych firem této kategorie). Podobné jako voboru elektroniky
a elektrotechniky nejcastéjsi spolupracuji firmy s omezenéjsimi inovacnimi aspiracemi. JelikoZ
nemame informace o povaze spoluprdce, lze spekulovat, Ze pfi¢iny vysoké miry intenzity
spoluprace budou spocivat v nedostatecnych internich kapacitach a zdrojich.

Na inovacich nespolupracuji Zadné firmy, které maji omezenou autonomii. Obecné je tato kategorie
firem v oboru strojirenstvi zastoupena nejméné. Na druhé strané ani navstiveni technologicti lidfi
v tomto oboru pfilis nevyuZivaji externi zdroje pro inovace (pouze cca 7 % z nich).
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Graf 61: Spoluprace ve VaV v NACE 29+30 podle tcelu a ndplné spoluprdce a podnikatelské aspirace firem,
2017-18

MW spolupracuje  Hnespolupracuje

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
lidr Prikopnik Nasledovatel

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

e V oboru vyroby dopravnich prostfedkl (NACE 29+30) nejintenzivnéji spolupracuji nasledovatelé,
kdy kazda treti firma této kategorie spolupracuje s vyzkumnou organizaci a témér kazda druha
s firmou. Firmy s aspiracemi lidr( pak spolupracuji na VaV predevsim s vyzkumnymi organizacemi
(33 %).

e Vtomto oboru plsobi fada firem s nizkymi aspiracemi k vlidcovstvi zmén, tj. optimalizatofi a firmy
s omezenou autonomii (kazda ¢tvrta navstivena firma). Zadnd z téchto firem nespolupracuje na VaV

evvs

Srovnani firem dle aspiraci k vidcovstvi zmén a technologické pozici ve vybranych odvétvich ukazuje, Ze ne
vidy firmy s vyssi aspiracemi spolupracuji na inovacich castéji nez firmy s nizSimi aspiracemi. Firmy
s aspiracemi lidr( trhu totiz zdaleka nedosahuji takové intenzity spoluprace s externimi partnery jako
nasledovatelé ¢i optimalizatori. Specifickou pozici maji prlkopnici, ktefi ze své podstaty casto potrebuji
externi zdroje znalosti pro inovace.

Pficiny téchto rozdill se daji pouze odhadnout. Jednim z diferencidtord mezi firmami s rlznymi typy
aspiraci vsak jisté bude i kvalita a povaha spoluprdce. V pfipadé lidr( Ize totiz predpokladat reseni

slozZitéjSich Ukold na dlouhodobé bazi, zatimco v pfipadé optimalizatorld spiSe rutinnéjsi Ukoly
v kratkodobém horizontu.

Na intenzité spoluprace se projevuje i charakter zapojeni firem do hodnotovych fetézcll. Pozice
v hodnotovém fetézci spolu s aspiracemi k vlidcovstvi zmén totiz silné ovliviiuje povahu spoluprace. Jak
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ukazuji vyznamné milniky nékterych firem, posun v hodnotovém fetézci byl ¢asto iniciovan zménou aspiraci
vedeni spole¢nosti. Zména aspiraci se pak promitla i do intenzity a zpUsobu spoluprace na VaV.

13.4. Zameéreni VaV aktivit u firem s nejvétsimi investicemi do VaVv

Pro bliz&i poznéni inovaéniho systému a firem na jeho $pi¢ce v Cesku je vhodné se blize podivat, na co se
zaméruji jejich VaV aktivity. U analyzovanych odvétvi proto byly podrobeny detailni kvalitativni analyze
pouze firmy blize technologické $picce. Jako hranice byla zvolena Uroven vydaja na VaV alesporn 30 mil.
korun ro¢né. Pokud toto kritérium nesplnily, pak byly zafazeny také firmy na pozicich technologickych lidr
nebo s ambici k viidcovstvi zmén na trhu.

Elektronicky a elektrotechnicky priimysl — NACE 26+27

V tomto odvétvi bylo navstiveno 21 firem, které maji roc¢ni vydaje na VaV vyssi nez 30 mil. K. Mezi
navstivenymi firmami je dalSich 5 firem, které maji aspiraci byt trznim lidrem. Tyto firmy zaméftuji své VaV
aktivity predevsim do ndsledujicich oblasti:

Slaboprouda elektrotechnika

Skupina firem, jejichz VaV aktivity se zaméruji do oblasti slaboproudé elektrotechniky a elektroniky
slouZici ke snimani, pfenosu a vyhodnocovani dat, vyrobé polovodi¢li a monitord. Uvnitf tohoto
segmentu se nachazi i skupina firem specializujici se na rddiovy prenos dat a radiolokaci. Celkem v této
skupiné je 12 firem, jejichz ro¢ni vyse vydajli na VaV se pohybuje zhruba kolem 480 mil. K¢. Jsou zde
koncentrovany firmy, které jsou regionalnimi vyzyvateli globalnich lidr( (4 z 12 firem), firmy, které maji
aspirace byt lidry na globalnich trzich (4 z 12 firem ma tuto aspiraci), ale také firmy, které jsou soucéasti
nadnarodnich firem (3 z 12 firem).

Silnoprouda elektrotechnika:

VaV je u téchto firem zaméfen na pfistroje a zafizeni souvisejici s vyrobou, rozvodem a ukladani
elektrické energie a zabezpecenim elektrické sité. Cilem VaV jsou nové produkty nebo zlepseni
vlastnosti téch stdvajicich jako jsou transformadtory, rozvadéce, kondenzdtory, jistiCe nebo baterie.
Celkem se jedna o 4 firmy, jejichZ ro¢ni vydaje na VaV dosahuji dohromady téméf 200 mil. K¢. Celkem
3 ze 4 firem v této skupiné jsou soucasti zahranicnich firemnich uskupeni.

Mezi vyznamnymi investory do VaV v NACE 26+27 je kromé vySe uvedenych jesté dalSich 10 firem (ro¢ni
vydaje na VaV dohromady kolem 1,5 mld. K¢) s rlznymi specializacemi, nékteré z nich v pozici
technologickych lidri a zaroven s aspiracemi byt trznimi lidry pfedevsim na Uzce segmentovanych trzich
jako jsou svitidla, specialni zatizeni pro vyzkum v life-science (napf. mikroskopy) ¢i audio-techniky. Na druhé
strané se v této skupiné nachazi také dcefriné firmy NNS, které doddvaji do automotive.

Strojirenstvi - NACE 28

Ve strojirenstvi je 37 firem s ro¢nimi vydaji na VaV vys$imi nez 30 mil. K¢ nebo v pozicich technologickych
lidr ¢i s aspiraci byt trznimi lidry. Jejich zaméreni je velice Siroké. Obecné vétsina z nich soustiedi své VaV
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aktivity na zvySovani ucinnosti, efektivity, snizovani energetické ndarocCnosti a zvySovani automatizace
strojQ/zafizeni pro pouZiti v rdznych primyslovych odvétvich. Tyto motivace interniho VaV vedou
povétsinou k nizsimu radu inovaci formou postupného vylepSovani stavajicich vyrobka. Vyjimku tvofi firmy
zabyvajici se vyvojem zcela novych feseni pro textilni primysl. V NACE 28 je také nejCastéjsi zakazkovy vyvoj
produktl podle konkrétnich zadani zakaznikd. VaV aktivity Ize zafadit do nasledujicich SirSich oblasti:

Obrabéci stroje a nastroje

VaV zaméren na nové typy obrabécich center, vyvrtavacich a frézovacich stroji a zlepseni parametrd
téch stavajicich (zlepSovani presnosti, zvysovani efektivity a sniZovani energetické narocnosti,
automatizace, manipulace atd.). Tato kategorie zahrnuje 4 firmy, které jsou nezavislé, a které maji
ambici byt regiondlnimi vyzyvateli. Tj. firmami, jeZ pUsobi pfedevsim ve stfedoevropském regionu
a maji ambice konkurovat lidriim specialnimi aplikacemi.

Zlepsovani uzitnych vlastnosti (U¢innost, vykonnost, Zivotnost)

Do této skupiny patfi rizné zamérené firmy — vyrobci textilnich strojd, vyrobci jednoucelovych strojd,
vyrobci laminovacich strojd, vyrobci strojl pro vyrobu Zaluzii, vyrobci technologii pro kanalizace a dalsi.
Spolec¢nym rysem jejich VaV aktivit je orientace na zlepSeni uZitnych vlastnosti jiz existujicich produktd,
které Ccasto vychazi od potfeb zdkazniki a také nutnosti driet krok s konkurenci
a nevzdalovat se Spicce v oboru. Zaroven ale nékteré firmy zabyvajici se vyrobou textilnich strojd se
snazi na trh pfinaset zcela nova technologicka feseni. Jejich ro¢ni vydaje na VaV souhrnné presahuji
600 mil. K¢.

Stroje a zafizeni pro energetiku, téZzebni priimysl a vysokoenergetické zpracovani materialu

Do této skupiny lze zahrnout firmy zabyvajici se VaV dil¢ich komponent pouzivanych pro vyrobu
elektrické energie, pecni linky pro prdmysl nebo zatizeni pro tézebni pramysl (ktery je z velké casti
tazen také poptavkou trhu s vyrobou elektrické energie) jako jsou specialni pfevodovky pro tézebni
pramysl, hydromotory ¢i vydejni stojany pohonnych hmot. Tento charakter maji VaV aktivity u 5 firem.
Z hlediska technologické pozice se nejcastéji jedna o firmy typu nasledovatel(.

Zemédélské a zahradni stroje

Tato skupina 6 firem se zaméfuje na vyrobu zemédélskych a zahradnich stroji jako jsou Zaci a seci
stroje Ci svahové sekacky. Necelych 8 % zaméstnancl této skupiny se vénuje VaV aktivitdm. Pfesto, Ze
se jedna o relativné Uzky segment, vétsina firem ma aspirace technologickych lidri nebo nasledovatelt
a ma globalni ¢i regionalni plsobnost. Zaroven se jedna o dynamicky rostouci firmy, které za uplynulych
7 let navysily pocet zaméstnanct o vice jak 50 %.

Specidlni kategorii firem tvofi spole¢nosti, které dodavaji své produkty do odvétvi dopravnich prostredkd.
Jedna se jak o firmy, které vyrabi zemédélské dopravni prostredky (traktory) ¢i specidlni minibusy, tak firmy,
které vyrabi komponenty pro dopravni prostfedky, jako jsou napfiklad sedadla, zamky nebo poskytuje
specidlni vyvojové sluzby. Tyto firmy maji z vétsiny ambice nasledovatell nebo prikopnikd.

99



T A

~

C R

Vyroba dopravnich prostifedkt - NACE 29+30

Firmy v této skupiné s vysokymi vydaji na VaV jsou casto zavislymi pobockami zahranicnich spoleénosti —
proto vyse BERD mUze byt dana i optimalizaci nadkladd na VaV a transfery napft. licenci na technologie mezi
jednotlivymi pobockami v rliznych zemich.

V oboru vyroby dopravnich zafizeni, tedy osobnich automobild a jejich dild (NACE 29) a ostatnich
dopravnich prostfedkl (NACE 30) je celkem 28 firem s vydaji ha VaV vy$simi nez 30 mil. K¢ nebo v pozicich
technologickych lidr( na svych trzich Ci s aspiraci stat se lidry na trhu. Zaméreni jejich VaV aktivit Ize rozdélit
do nékolika tematickych skupin, pfiéemz aktivity nékterych firem spadaji do vice z nich.

Ostatni dopravni prostifedky (NACE 30)

V Cesku je poéetna skupina firem v oblasti vyroby ostatnich dopravnich prostfedk(i (autobusy, drazni
vozidla, letadla) s vysokou urovni technickych kompetenci, velmi dobrym postavenim na trhu a s vysokymi
ambicemi k vidcovstvi zmén na globélnich trzich. Vyznam tohoto oboru pro ceskou ekonomiku i jeho
globalni konkurenceschopna pozice byly potvrzeny jiz analyzou sekunddrnich dat. VaV aktivity Ize rozdélit
do nasledujicich tematickych oblasti.

Integratofi dopravnich prostredk

VaV aktivity firem sméruji k vyvinuti novych dopravnich prostfedkd nebo inovacim téch stavajicich
a jejich konstrukénich prvkl( (pohony, konstrukce, pouzité materidly a dalsi). Do této skupiny lze
zahrnout celkem 8 firem, jejichz VaV cili na inovace finalnich/kompletnich dopravnich prostredku
a jejich umisténi na trh. Jedna se o drazni jednotky a motorova a bezmotorova letadla. Vétsiné firem je
spolecny rlist vykonu a také rilstova vize velikosti firmy do budoucna. Rocni vydaje téchto firem na VaV
celkem presahuji 450 mil. K¢.

Komponenty dopravnich prostiedk

VaV aktivity této skupiny firem se orientuji na letecké motory, brzdové systémy kolejovych dopravnich
prostfedkl nebo vyrobu konstrukci kolejovych vozidel. Celkem se jedna o 4 firmy, které maji vysoké
aspirace k vlidcovstvi zmén. Jejich souhrnné ro¢ni vydaje na VaV dosahuji témér pal miliardy K¢.

Do tohoto odvétvi také spadaji 2 firmy, které zaméruji na specifické vyrobky souvisejici s dopravnimi
prostiedky (napf. obaly horkovzdusnych balénl ¢i kocarky nebo autosedacky). Jedna se o firmy, které
pUsobi na globalnich trzich, a které maji vysoké ambice k vlidcovstvi zmén.

Osobni automobily a jejich dily (NACE 29)

Nejvyznamnéjsi odvétvi ceské ekonomiky je z pohledu investic do VaV dominovano jednim vyznamnym
vyrobcem automobill, ktery tvofi vice jak tfi ¢tvrtiny vSech vydajl na VaV této skupiny firem. Dalsi firmy
jsou prevaziné tzv. dodavatelé, ktefi dodavaji pfimo finadlnim vyrobclim osobnich automobill a také s nimi
Casto spolupracuji na vyvoji dodavanych komponent a moduld. VaV aktivity dalSich firem lze rozdélit do
nasledujicich tematickych oblasti.
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Vyroba komplexnich celki pro automobily

V této skupiné se nachazeji témér vyhradné pobocky NNS, které jsou v oblasti strategického fizeni
a podnikatelskych aspiraci vice ¢i méné zdvislé na svych materskych spolecnostech. Firmy orientuji své
vyvojové aktivity pfedevsim na podporu vyrobnich technologii pouzivanych v ramci vyrobnich aktivit
nejen v pobockach v Cesku, ale €asto i pro ostatni zavody v koncernu. Zarovef jsou zde ale i firmy,
které maji vedouci postaveni ve VaV. Patfi sem celkem 4 firmy, jejichZ ro¢ni vydaje na VaV se pohybuiji
dohromady kolem 1,2 mid. K¢.

Vyroba dil¢ich komponent pro automobily

Firmy v této skupiné zaméruji své VaV aktivity na zlepSovani vlastnosti rlznych mechanickych
komponent a materiadld pouzivanych v osobnich automobilech, jako jsou zavésy, drzaky, vika, stfesni
panely, vyplné a izolace. Takto Ize charakterizovat VaV aktivity 9 firem, jejichZ ro¢ni vydaje na VaV se
v souhrnu dosahuji témér 1 mld. K¢.
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14. Analyza zakazniku

Povaha a struktura zdkaznik(i a zakaznického portfolia je jednim z indikator( aspiraci a pozice na trhu.
Globalni firmy s vysokymi inovacnimi ambicemi disponuji ¢asto Sirokym portfoliem zakaznik(, které jim
umoznuje prekonavat hospodafské vykyvy. Naproti tomu naptiklad start-upy s vysokymi inovacnimi
ambicemi maji ¢asto velmi omezené portfolio zakaznik(l, protoZe nejdfive musi prokazat na trhu svou
pridanou hodnotu, aby mohli dale rlst. Podobné na tom jsou i firmy, které se specializuji na vyklenkové
trhy. Na téch se totiz ¢asto vyskytuje pouze omezené mnoizstvi zakaznik(.

Portfolio a sloZeni zakaznik( do znacné miry reflektuje i povahu odvétvi, v kterych se zékaznici nachazeji.
Jsou odvétvi, kterd jsou ovladana velmi malym poctem firem, napfiklad automotive ¢i aerospace. Pro firmy
plsobici v téchto odvétvich je tak klicova dlouhodoba spoluprace s lidry trhu. Na druhé strané, odvétvi jako
elektrotechnika, jsou relativné silné distribuovand a pro firmy v téchto odvétvich je snazsi nalézt nové
zakazniky pfi vypadku objedndvek.

S povahou odvétvi souvisi také mira zavislosti a vertikalni integrace hodnotovych retézcl, které vedou
k rdznorodé autonomii firem. Z pohledu zakaznik( ma integrace autonomie vliv na to, zdali spole¢nosti maji
znalost o zdkaznicich a zdali maji vlastni obchodni kapacity. Firmy, které znaji potreby zakaznikd totiz
disponuji mnohem vétsim potencidlem pfinaset na trh inovace. Firmy, které potfeby zdkaznikl neznaji
nebo znaji pouze omezené maji ¢asto také mnohem nizsi aspirace k vlidcovstvi zmén i omezenéjsi
geografickou plsobnost.

To vSe ma vliv i na moZnosti verejné spravy pripravovat intervence, které pomohou zvysit inovacni
potencidl firem. Znalost zdkaznikl firem v inovacnim ekosystému pfindsi potfebné informace, které
pomahaiji cilit intervence na rozvoj chybéjicich kompetenci.

Navstivené firmy se jednoznacné koncentruji na B2B trh, a to bez ohledu na jejich aspirace k vidcovstvi
zmén, technologické &i trini pozici. Vyjimku tvori zavislé firmy v typologii firem dle trzni pozice, které
dodavaji nejvice svym matefskym firmam. To potvrzuje vertikdlni integraci a zavislou pozici firmy, ktera
firmé neumozZiuje ¢i pouze v omezené mife, rozvijet své obchodni dovednosti. Dominantni orientaci firem
na B2B trh je pravdépodobné dana obecné snazsi penetraci takového trhu, nez je tomu v ptipadé trhu B2C.
Trh B2C pak obsluhuji firmy, které lze oznadit za integratory a téch je Cesku relativné malo, oproti
dodavatelim na drovni Tier 1 nebo Tier 2. Pfesto je trh B2C druhym nejcastéjsim trhem navstivenych firem,
a to napfic typologii firem. Relativné velké mnoZstvi firem vyuziva k prodeji svého zbozi distribucni firmy. To
se tyka zejména nasledovatell a lidr(, globalnich firem a technologickych prikopnika.
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Tabulka 14: Typ zékaznika dle aspirace k viidcovstvi zmén, 2017-18

aspirace k vidcovstvi zmén

lidr  Prikopnik Nasledovatel Optimalizator

O tomto nerozhodujeme

1. nejcastéjsi 23 25 41 20
B2C 2. nejéastéjsi 30 58 66 38
3. nejastéjsi - 15
4. nejcastéjsi
1. nejcastéjsi 67
828 2. nejCastéjsi 32 50 _
3. nejcastéjsi = 9
Typ 4. nejcastéjsi
zdkaznika 1. nejéastsjsi 29 18 26
Distribucni 2. nejcastéjsi 20 34 46
firma 3 nejcastajsi 15 9 9
4. nejcastéjsi
1. nejcastéjsi 18 15 12
Matefska 2. nejcastéjsi - 10
firma 3. nejéastéjsi - _
4. nejcastéjsi

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Tabulka 15: Typ zdkaznika dle pozice na trhu, 2017-18

pozice na trhu

B2C

. nejCastéjsi
. nejCastéjsi
. nejCastéjsi

. nejCastéjsi

B2B

Typ

. nejCastéjsi
. nejCastéjsi
. nejCastéjsi

. nejCastéjsi

(post)startup

lokalni firma regionalni firma globalni firma zavisla firma

zakaznika

Distribucn
i firma

. nejCastéjsi
. nejcastéjsi
. nejcastéjsi

. nejCastéjsi

Matefrska
firma

A W NN PP WON RP[A2R WDN PP WON P

. nejCastéjsi
. nejcastéjsi

. nejCastéjsi

. nejCastéjsi
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Tabulka 16: Typ zadkaznika dle technologické pozice, 2017-18

technologicka pozice

technologicky specializovany adoptér cizi
lidr prikopnik nésledovatel  adaptér technologie
1. nej¢astéjsi 8 19 24 36 25
BaC 2. nejiast&jsi 8 12 27 35 20
3. nejCastéjsi
4. nejcastéjsi _
1. nejéasté&jsi 29 73 _
B2B 2. nejiast&ji 6 11 28 24 17
3. nejeastéjs 1 T
Typ 4. nejcasté;si
zdkaznika 1. nejéast&jii 9 14 31 31 10
Distribuéni 2. nejcastéjsi 5 16 13 15 12
firma 3. nejeasteis [ s s 2
4. nejcastéjsi
1. nejéastéjsi 7 - 15 20 21
Materskd 2. nejcasté&jsi ‘ 7 _ 7
firma 3 pejeastajsi

4. nejcastéjsi
Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Jednim z indikator(i, ktery reflektuje miru stability ekonomiky, je koncentrace prodejl firmy na tfi
nejvyznamnéjsi zakazniky. Pokud firmy pfilis spoléhaji na prodeje tfem nejvyznamnéjsim zakazniklm (vice
jak 75 % trZzeb), jsou mnohem vice ohrozeny krachem nebo velkymi finanénimi problémy v pfipadé vypadku
jednoho ¢i dvou zdkaznikl. Presto, Ze koncentrace pfindsi i vyhodu v tom, Ze firmy velmi dobre znaji své
hlavni zdkazniky a nemusi neustdle shanét nové klienty, tak pro regiondlni ¢i narodni ekonomiky
predstavuje takovato koncentrace velmi vysoké riziko. Zejména pak v kontextu ztraty své konkurencni
vyhody, jako je napf. cena vstupl (tj. cena pracovni sily, surovin atd.).

Firmy, které maji nejvétsi aspirace k vidcovstvi zmén (lidfi a nasledovatelé), maji z vice jak dvou tretin
Siroké portfolio zakaznikl (Graf 62). Naopak optimalizatofi mnohem castéji spoléhaji na omezenéjsi pocet
zakaznikd. To odrazi i jejich obecné horsi postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich. Za pozornost stoji
také kategorie firem O tom nerozhodujeme. Tento typ firem dosahuje velmi podobné struktury
v koncentraci zdkaznik(l jako lidfi navzdory tomu, Ze tyto firmy jsou casto zavislymi pobockami
nadndrodnich firem. Podobna struktura mlzZe byt dana skutecnosti, Ze byly navstiveny firmy, které
poskytuji specifické sluzby a produkty pfimo zakaznikdm v Cesku, ale veskeré aktivity Fidi matefska
spolecnost.
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Graf 62: Vyznam prodeja 3 zakaznikd dle aspirace k viidcovstvi zmén, 2017-18

B50-75% ®W75+% ®Méné nez 50 % celkového prodeje
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O tomto nerozhodujeme
Ndsledovatel

lidr

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Z hlediska pozice na trhu, maji nejméné diverzifikované portfolio zakaznik( (post)startupy (Graf 63). Tyto
firmy jsou v pocatecnich fazich svého vyvoje a obsluhuji tak velmi maly pocet klient(, zvlast, kdyz jsou
orientovany na B2B trh. Podobné nizké diverzifikace zakaznického portfolia dosahuji také zavislé firmy,
které jsou bud v zavislém postaveni v koncernové hierarchii nebo v nizkych pozicich v hodnotovych
fetézcich. Naproti tomu nejvice diverzifikované portfolio zdkaznikl maji globalni firmy. Ty ¢asto plsobi i na
trhu s koncovymi zakazniky (B2C) a v hodnotovém fretézci Casto predstavuji integratory konecnych
produktd. Globalni firmy tak predstavuji stabilizacni prvek otevienych a na zahrani¢nim kapitalu zavislych
ekonomik.

Graf 63: Vyznam prodeja 3 zakaznikl dle pozice na trhu, 2017-18

B50-75% ®W75+% mMéné nez 50 % celkového prodeje

zavisla firma
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lokalni firma

globalni firma
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Vlastni Gprava autord dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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Nejvice vyrovnanou typologii firem dle vyznamu prodeji tfem nejvyznamnéjsim zakaznikim je typologie
dle technologické pozice (Graf 64). Nejméné diverzifikované portfolio maji prikopnici. To je dano jejich
vysokymi technologickymi ambicemi, které vedou k tomu, Ze si jejich produkty mohou koupit subjekty, jimz

st

se tikd ,early adopters”. Tedy ty subjekty, ktefi jako prvni pfijimaji inovace. Zvlast v B2B segmentu se jedna

.....

lidfi, kdy ve dvou tretinach pripad(, maji tyto firmy koncentrovdno méné jak 50 % prodejd trem
nejvyznamnéjsim zakaznika.

Graf 64: Vyznam prodeja 3 zakaznikl dle technologické pozice, 2017-18
B50-75% M®W75+% M Méné nez 50 % celkového prodeje
technologicky lidr
specializovany adaptér
priakopnik

nasledovatel

adoptér cizi technologie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Nejvyssi rastovou dynamiku, v rdmci typologie firem dle aspirace k vidcovstvi zmén, dosahuji lidfi (Tabulka
17). Ti maji relativné i absolutné nejvétsi zastoupeni odpovédi ,Prodeje firmy rostou rychleji neZ trh”.
Dalsimi kategoriemi firem jsou nasledovatelé a prikopnici. Obé tyto skupiny firem nejcastéji odpovidali, Ze
rostou stejné rychle jako trh. Tabulka 17 tak ukazuje, Ze rdstova dynamika firem velmi Uzce souvisi s jejich
inovacnimi aspiracemi. Relativné vysokou rastovou dynamiku také wvykazuji firmy orientované na
optimalizaci. Ty vSak maji zaroven i relativné nejvétsi zastoupeni odpovédi ,,Prodeje firmy rostou, ale ne tak
rychle jako trh“, coi ukazuje, Ze tato strategie neni v porovnani s vysokymi inovaénimi aspiracemi tak
vyhodna.
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Tabulka 17: Ristova dynamika dle aspirace k vidcovstvi zmén, 2017-18

O tomto
lidr Nasledovatel nerozhodujeme Optimalizator Priukopnik

Prodeje firmy rostou rychleji nez trh 53 37 16 34
Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh 54 47 -
Prodeje firmy rostou, ale ne tak rychle jako

trh 13 31 28 22

Prodeje firmy rostou, i kdyz trh neroste i

klesa 11 4
Trh i nase prodeje se v tomto obdobi

vyznamnéji neméni 14
Trh klesa a my s nim stejné rychle 7

Trh klesa a nase prodeje jesté rychleji

Trh kles3, ale rychleji nez nase prodeje ;

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Z hlediska postaveni na trhu dosahuji nejvyssiho rastu zavislé firmy (Tabulka 18). Zavislé firmy zaroven
dosahuji nejvétsiho relativniho zastoupeni odpovédi ,Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh“. To
ukazuje, zZe prestoZe tyto firmy maji omezenou autonomii a nejsou ¢asto v pfimém kontaktu se zakazniky,
jsou velmi vykonné. To je pravdépodobné zplsobeno jejich silnym ddrazem na optimalizaci a efektivitu.
Rastova dynamika firem pUsobicich na globalni, regionaini ¢i lokalni Urovni se vyrazné nelisi, coz je
pravdépodobné dano sledovanym rlstovym obdobim 2012-2018.

Tabulka 18: Ristova dynamika dle pozice na trhu, 2017-18

globalni lokalni regionalni zavisla

(post)startup firma firma firma firma
Prodeje firmy rostou rychleji nez trh 6 15 34 32 57
Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh 44 _ 63 72

17 37 23 16

8 0 [

Trh i nase prodeje se v tomto obdobi vyznamnéji neméni 6 26 16 12
5

Prodeje firmy rostou, ale ne tak rychle jako trh

Prodeje firmy rostou, i kdyZ trh neroste Ci klesa

Trh klesd a my s nim stejné rychle

Trh klesa a naSe prodeje jesté rychleji

Trh kles3, ale rychleji nez nase prodeje
Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Typy firem v rdmci typologie dle technologické pozice dosahuji velmi podobné struktury ristové dynamiky.
Ve vsech skupinach dvojndsobné prevazuji odpovédi na otazku , Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh*
nad druhou nejcastéjsi otdzkou ,Prodeje firmy rostou rychleji neZ trh”. To ukazuje, Zze v dobé silného
ekonomického rlstu ve sledovaném obdobi 2012-2018 neni technologickd pozice vyrazny diferenciator
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ekonomického uUspéchu. V kontextu vysledkd typologie dle inovacnich aspiraci se tak ukazuje, Ze pravé
aspirace k vlidcovstvi zmén je klicovym faktorem rustu.

Tabulka 19: Rlstova dynamika dle technologické pozice, 2017-18

adoptér cizi specializovany  technologicky
technologie nasledovatel prukopnik adaptér lidr
Prodeje firmy rostou rychleji nez trh 28 43 23 36 14

Prodeje firmy rostou stejné rychle jako
trh 56 42 25

Prodeje firmy rostou, ale ne tak rychle
jako trh 18 24 15 30 10

Prodeje firmy rostou, i kdyZ trh neroste
Ci klesd 9

Trh i nase prodeje se v tomto obdobi
vyznamnéji neméni

16

Trh klesd a my s nim stejné rychle
Trh klesa a naSe prodeje jesté rychleji

Trh kles3, ale rychleji nez nase prodeje
Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2
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15. Analyza problematiky lidskych zdroju

Lidé predstavuji klicovy zdroj kazdé firmy. | pfes neustdly rist digitalizace, automatizace a robotizace se bez
lidské prace neobejde zadnd firma, a to nejen v oblasti VaV, ale i nasledném vyrobnim procesu. Jak jiz bylo
uvedeno vyse lidské zdroje predstavuji hlavni bariéru inovaci a inovacniho procesu v poloviné navstivenych
firem. Tento samostatny blok vsak hodnoti lidské zdroje jako celek. Na dotaz, jaké problémy v oblasti
lidskych zdrojli mate a jak limituji Vasi firmu, odpovédélo 624 firem ze 711. Celkem uvedly 914 rdznych
podnétl k dané problematice.

Graf 65 ukazuje, Ze 58 % firem se potykd s nedostatkem pracovnich sil co do poctu a jejich kvalifikace.
Z odpovédi neplyne prevaha, na jakych pozicich jsou nejvice potfeba. Rovnomérné se stfidaji odpovédi od
délnickych profesi, ptes kancelarské, po vyzkumniky a management. Co se tykd vzdélani, tak jsou nejcastéji
zminény pozadavky na vzdélani v technickych oborech. Z hlediska uUrovné dosazeného vzdélani jsou
pozadavky rovnomérné rozdélené od vyucenych pres stfedni vzdélani s maturitou az po vysokoskoldky.
Nedostatek zaméstnancl se snazi fesit nékteré firmy najimanim zahranicnich pracovnikl, coz 4 % firem
zaroven uvedla jako problematické, z hlediska vysoké zatéze na vyfizeni jejich pracovniho povoleni, pobytu
apod.)

Druhy nejcastéjSi problém, o kterém se vedeni firem vyjadrovalo, je kvalita pracovnich sil, kdy 13 %
odpovidajicich firem neni spokojeno s kvalitou stavajicich nebo nové nastupujicich zaméstnanct.
V souvislosti s novymi zaméstnanci ¢asto firmy dopliuji kritiku Cerstvych absolventd, které skoly nejsou
schopny dostatecné pfipravit na vykon povolani. Kvalitu, Urover a podporu skolstvi jako problém v oblasti
lidskych zdroji ptimo zminilo 4 % firem. Na druhé strané 7 % navstivenych firem si uvédomuje tento stav
a reaguje na néj ve formé raznych typ( spolupraci se skolami, pfipadné maji svoji vlastni Skolu. Snazi se
timto zpUsobem, pfipravit si své vlastni budouci zaméstnance. Formy spolupraci jsou rizné od zminénych
vlastnich skol, pres psani diplomovych praci po praxe a staze.

Treti hlavni blok odpovédi predstavuje problematika vysoké fluktuace zaméstnancl (5 % navstivenych
firem) ve spojitosti s tlakem na rdst mezd (7 % odpovédi). Casto se firmy setkdvaji se situaci, kdy je
v jednotlivych regionech patrna takrka plna zaméstnanost, coz vede k tomu, Ze firmy musi lidem pfiddvat
na mzdach, aby je ve firmach udrzely. Nékteré firmy pravé z téchto divodl postihuje znacna fluktuace
pracovnikid a boj s konkurenci nikoliv v oboru podnikani, ale na poli lidskych zdroj(.

Dalsi odpovédi firem jiz nenabyly ¢etnosti 4 %, presto uvadime alespon soupis téch, které se opakovaly
alespon u 1 % firem. Jednd se o tyto problematické oblasti: ochota lidi pracovat, vzdélavat se a vymyslet
nové véci, narocnost a nakladnost na zauceni novych zaméstnancl, generacni obména a jazykova
vybavenost.

Vedle prevazujicich odpovédi tykajicich se rdznych problému v oblasti lidskych zdrojd, byla u vice nez
desetiny firem (11 % odpovédi) uvedena odpovéd, Ze Zadné vyznamnéjsi problémy v oblasti lidskych zdrojd
nemaji. Castéji se jedna o velmi Uspé$né firmy nabizejici atraktivni zaméstnani, a to jak obsahem, tak
finanéni odménou. Ve srovnani s Setfenim v INKA 1 doslo k poklesu podilu téchto firem o 14 procentnich
bodl (v INKA 1 nemélo v oblasti lidskych zdrojd problémy 25 % firem). Dlivodem tohoto poklesu je pravé
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soucasny ekonomicky rdst s vysokou zaméstnanosti, coz odrazi fakt, Ze v INKA 1 byl problém v oblasti
nedostatku pracovnich kapacit zjistén u cca 33 % firem, na rozdil od soucasnych 58 %.

Graf 65: Bariéry v oblasti lidskych zdrojt ve firmach, 2017-18
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podpora) pracovnikd

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 2

Z hlediska rozloZeni uvedenych problému z pohledu aspiraci firem a jejich technologické pozice nebyly
zjistény 7adné velké odli$nosti. Caste¢né jen firmy s aspiraci lidrG trhu a firem v pozici technologickych lidrd
je mozné vysledovat, Ze se potykaji v mensi mife s vétSinou uvedenych problém{, coz do znacné miry muize
odrazet jejich pozici prestiznich zaméstnavatelll, nabizejicich obsahové zajimavou praci a vyssi platové

ohodnoceni. U vsech ostatnich kategorii se ukazalo, Ze problém s lidskymi zdroji prochazi naptic viemi typy
firem.
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16. Porovnani hlavnich charakteristik firem z Setfreni INKA 1 a INKA 2

Analyzy primarnich dat predstavuji stav inovacniho prostredi v ¢eskych firmach a navazuji na vysledky
Setfeni ve firmdach v ramci mapovani INKA 1, které probéhlo v roce 2014. Pfestoze byla pro obé Setreni
vyuzita jednotna metodika mapovani inovacnich kapacit, neni mozné obé vysledné analyzy porovndvat
naprimo bez kontextovych znalosti provazejicich samotné mapovani. Pfedevsim se jedna o dil¢i metodické
Upravy pti vybéru navstivenych firem a podstatné rozsifeni poctu navstivenych firem.

Odlisnosti vybéru firem:

1. Sohledem na regionalni specifika jednotlivych kraji byla partneridm podilejicim se na mapovani
ponechdna urcita volnost pro findlni vybér oslovenych firem. Vybér firem je vysledkem kombinace
metodiky INKA a znalosti a potreb kazdého kraje. Vyhodou tohoto postupu je snaha podchytit nové
aktéry inovacniho ekosystému diky lokalni znalosti kraje. Vétsi dliraz pfi vybéru firem byl také
kladen na rychle rostouci firmy (gazely), které vykazovaly vyssi rlist vykon(, a to nejméné o 20 % tfi
po sobé jdouci roky.

2. P¥i Setfeni INKA 2 byly navstiveny ve vétsi mife malé a stfedni podniky neZ v INKA 1. Jednim
z dlvodl je spolecné mapovani s partnery v krajich, kdy byly navstiveny firmy, které jsou pro
partnery potencidlnimi ptijemci podpory.

3. Provazanost s mapovanim INKA 1 byla zajisténa prekryvem navstivenych firem z prvniho mapovani.
Ze 452 firem navstivenych v INKA 1 bylo v rdmci mapovani INKA 2 navstiveno celkem 172 firem
(prekryv 38 %).

Z vyse zminénych metodickych omezeni musi byt porovnani obou sbér(i dat brano pouze ramcové, se
zamérenim na sledovani trend( v oblasti inovacniho prostfedi Ceska a neni tak mozné provést kompletni
a doslovné porovnani obou sbérl dat.

16.1. Zakladni statistické porovnani INKA 1a 2

Z porovnani zakladnich statistik firem navstivenych v INKA 1 a INKA 2 je patrné, Ze zkoumané vzorky obou
Setfeni se liSi ve viech zdkladnich ukazatelich. Zakladni odlisnosti je velikost zkoumanych firem z hlediska
poctu zaméstnancll, kdy median poctu zaméstnancl v INKA 1 byl dvojndsobny proti INKA 2. Tento fakt
ovlivni i dalsi ukazatele, nebot mensi firmy dosahuji nizsich vykon(, niz$iho objemu exportu a také méné
investuji do VaV.

Tabulka 20: Zakladni ukazatele firem navstivenych v INKA 1 a INKA 2

INKA 1 INKA 2
Pocet navstivenych firem 452 711
Median vydajt na VaV (mil. K¢) 18 6
Median vykont (mil. K¢) 520 200
Median exportu (mil. K¢.) 180 69
Median poctu zaméstnanct (FTE) 184 90
Median poétu zaméstnancti ve VaV (FTE) 13 6

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé sSetteni ve firmach — 2014 a 2018

Z hlediska aspiraci k vidcovstvi zmén je vramci INKA 2 nejvice patrnd zména ndrlstu poctu firem
v kategorii prlikopnik o 8 procentnich bodl. Odrazi to stale vice skutecnost, Ze Ceské firmy se soustfedi na
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snahu hledat a pfinaset technologicky unikatni feSeni na trzich, které se teprve utvari, anebo na trzich, kde
se nevyplati velkym hracélim plsobit se standardnimi produkty. Témto trhdim se ¥ika , niche markets”. Rlst
poctu tohoto typu firem vsak je castecné ovlivnén typem navstivenych firem, kdy se na unikatni feseni
zaméruji vice malé a stfedni firmy nez firmy velké.

Aspirace k rstu velikosti firem se proti mapovani INKA 1 proménila vyraznéji. O 20 procentnich bodud se
snizil pocet firem, které maji rlstové vize bez omezeni. Naopak rist o 8 p.b. vykazala kategorie firem, ktera
chce rlst, ale ma vizi, Ze neprekroci urcitou velikost firmy a o 14 p.b. kategorie firem, které chtéji mit stéle
stejny pocet zaméstnancl. Jednim z divodu je jisté nedostatek pracovnich sil na trhu, ale také velka
neochota riskovat. Neochota riskovat je dana jednak urcitym uspokojenim ze stavajiciho stavu, které ve
firmach prevlada, nebot se jim dafi, soucasné vsak nechtéji riskovat tim, ze porostou a budou se snazit
prorazit na neznamych trzich s velkou konkurenci.

Z hlediska postaveni firem na trhu doslo k nejvétSim zménam u kategorii lokalni a zavislé firmy a (post)start-
up firmy. Lokdlnich firem bylo navstiveno o 15 p.b. vice nez v INKA 1. Naopak zavislych firem o 7 p.b. méné
a (post)start-up firem o 8 p.b. méné. Tento fakt je vSak ovlivnén vybérem navstivenych firem, kdy pribylo
malych a stfednich firem na Ukor velkych, a kdy pravé malé firmy pUsobi ¢astéji na lokalnich trzich.

Z pohledu komplexni typologie se v rdmci INKA 2 ukazala nutnost zaradit novou kategorii lokalni prikopnik
(10 % navstivenych firem), coZz opét souvisi s ndvstévou spiSe mensich firem neZ v INKA 1 a jejich vyssi
snahou pUsobit na trzich s mensi konkurenci a hledani spiSe mensich dér na jejich produktovych trzich.
Naopak doslo k poklesu poctu globalnich inovacnich lidrd o 6 p.b. na 5 %. Globalni inovaéni lidfi jsou
nadpoloviéni vétSinou soucasti zahrani¢nich koncernd, u kterych se ve srovnani sINKA 1 zvysil
o 10 procentnich bodd podil exportu na vykonech. Ve srovnani s vysledky z INKA 1 doslo napfi¢ vétsiny
kategorii ke snizeni vydaji na VaV na 1 zaméstnance. Neni to vSak zplsobeno celkové mensimi vydaji na
VaV, ale vyssimi pocCty zaméstnancl ve firmach, coz je dlsledek rlistu ekonomiky poslednich let a s tim
spojené nabirdni novych zaméstnancQ, které vede k takika pIné zaméstnanosti, v kombinaci s odliSnym
vzorkem navstivenych firem.

U technologické pozice firem doslo také k nékolika zméndm. Nejvétsi zménou je pokles podilu adoptéra
cizich technologii o 14 p.b. a pokles technologickych lidrd o 7 p.b. Ostatni skupiny firem naopak
procentudlné navysily svij podil v navstiveném vzorku firem. Specializovani adaptéfi o 8 p.b., nasledovatelé
0 3 p.b. a prikopnici o 6 p.b. Opét to ukazuje na typickou vlastnost ceskych firem, které sice sleduji, co
délaji technologicti lidfi, ale do pfimé konkurence s nimi se nepoustéji, maximalné se je snazi nasledovat,
ale spise vyviji unikatni technicka reSeni bez velké konkurence.

Mezi dalsi zaznamenané zmény patii napfi¢ vétSinou kategorii snizovani podilu vydaji na VaV na
zaméstnance a snizovani podilu vydajli na VaV na vykonech. Pouze kategorie prlikopnikd si udrZzela nebo
dokonce zvysila hodnoty sledovanych ukazatell. U vSech kategorii doslo k ristu medidanu primérné mzdy
o cca 3 tisice K¢.

Celkem 78 % navstivenych firem realizuje vlastni VaV, coZ je o 5 procentnich bodU vice neZ v INKA 1. Také
role podfizenych firem v oblasti VaV posilila. Firmy s vedoucim postavenim v oblasti VaV v rdmci koncernu
zvysily svij podil v navstiveném vzorku o 19 procentnich bodd.

V souboru navstivenych firem se podafilo identifikovat 473 firem, jez pracuji se vzdalenéjsi budoucnosti,
coz predstavuje narudst o 14 procentnich bod( ve srovnani s Gdaji z INKA 1.

Ve srovnani sINKA 1 dosSlo krlstu o 14 procentnich bodl poctu firem srozvinutymi technickymi
kompetencemi a omezenymi trznimi kompetencemi, coZ ukazuje pretrvavajici problém pfedevsim ceskych
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firem v ochoté jit na nové trhy (a tim do rizika) a prosadit se na nich. V ramci zavislych firem doslo k ristu
0 22 % procentnich bodld u skupiny podfizenych firem s omezenou autonomii, kterd poukazuje na
pretrvavajici zavislost Fady firem v Cesku (jedna se pFedeviim o firmy v zahraniénim vlastnictvi).

Celkem 11 % firem nevidi v oblasti lidskych zdroji Zadné bariéry, coz je ovsem o 14 procentnich bodl méné
nez v INKA 1. Dvodem tohoto poklesu je soucasny ekonomicky rlst s prakticky plnou zaméstnanosti a také
vétsi zastoupeni mensich firem v osloveném vzorku spole¢nosti, nebot problémy nevidi pfedevsim Uspésné
velké firmy nabizejici atraktivni zaméstnani, a to jak obsahem, tak finanéni odménou. Naopak vzrostl pocet
firem Fesicich nedostatek pracovnich sil o 25 procentnich bodd.

Ve srovnani s INKA 1 Ize souhrnné konstatovat, 7e inovujici firmy v Cesku pracuji vice s vizemi do budoucna,
uvédomuji si, Ze pro dalsi rozvoj a udrZeni pozic je nezbytné realizovat VaV aktivity. Zaroven se vsak
vétsinou nejedna o prilomové a technicky prevratné inovace, se kterymi by uspély na svétové vyznamnych
trzich. Castéjsi je tak zaméFeni na lokalni a regionalni trhy. Snahou je byt na vysoké urovni ve specifickych
segmentech s mensi konkurenci a nejit do vysoké miry rizika. Urcitd omezeni vyplyvaji také z problému
nedostatku pracovnich sil, ktery je momentdlné velmi palcivym. Ekonomickd prosperita soucasné doby je
u firem patrnd, firmam se vétsinou dafi a dochazi k jejich rlstu, ovsem i nadale je tento rlst nedostatecny
k vyrovnani se Urovné ekonomicky nejvyspélejsich firem svéta.
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17.Zavér

Hlavnim cilem analyz bylo popsat aktualni stav NIS s jeho pfednostmi, nedostatky a bariérami. Zjisténé
poznatky budou vyuZity pfi nastavovani systému podpory VaVal, prostfednictvim presnéjsiho zacileni
novych vyzev a stavajicich i novych program@ TA CR. Diky zapojeni regionalnich organizaci na podporu VaV
ve véech krajich Ceska do mapovani, budou vysledky vyuzity také na regiondlni Grovni. Uvedené vysledky
prostfednictvim naslednych intervenci pomohou k posileni konkurenceschopnosti Ceska, jednotlivych
regionl a jejich hlavnich aktérd v oblasti VaV.

Pro rozvoj a smérovani NIS jsou nejdlleZitéjsi skupiny firem s vysokymi aspiracemi a globalni plsobnosti.
Z komplexni typologie navstivenych firem vyplyva, Ze jsou tyto spolecnosti zastoupeny v NIS v malém
mnozstvi. Naopak dominuji skupiny firem zajistujici dil¢i koncernové funkce nebo firmy patfici do kategorie
lokdlnich optimalizator(. To do znacné miry odrazi zavislost nasi ekonomiky a poukazuje na radu mensich
firem bez vyraznéjsich rlistovych ambici. Pritom globalni inovacni lidfi a prikopnici vynakladaji nejvyssi
vydaje na VaV a zaroven vykazuji nejvy3si meziroc¢ni rist vykond a zaméstnancu.

Firmam v Cesku €asto chybi ambice jit do rizika a snaZit se proniknout na globalni trhy. Rad&ji tak voli jistotu
mensich trhl, které jim slusné vydélavaji. Expanzi by se naopak zvysily starosti, doslo by na zmény
v organizaci fizeni firem a vstupu do neznamého a nejistého prostredi. S tim souvisi také fakt, Ze pouze maly
pocet firem ma neomezené rlstové aspirace. Vedle zminéné neochoty riskovat za to mlze také situace na
trhu prace spojena s nedostatkem pracovnich sil. V Cesku je malé mnozstvi firem, které plsobi na globalnim
trhu. Vedle malé ochoty pronikat na tyto trhy je ¢astecnym ddvodem také odliSnost zkoumaného vzorku
firem, kdy bylo navstiveno vice malych a stfednich podnik(, zatimco na globalnich trzich plsobi castéji
firmy velké.

Ceska ekonomika patii mezi oteviené ekonomiky se silnou provazbou na okolni zemé, zejména pak na
Némecko, odkud k ndm historicky proudilo nejvice pfimych zahranicnich investic. | pfes kvalitativni
proménu pfimych zahraniénich investic smérem k aktivitdm s vy$$i pfidanou hodnotou, je nadale Cesko
brano jako levna (pfitom vsak dostatecné kvalitni) pracovni sila nejen na nizko placenych (délnickych)
pozicich, ale ¢asto i na pozici Spickovych vyzkumnik(l. Vétsina navstivenych firem se radi mezi nezavislé.
Vétsina z nich vSak puUsobi na lokdlnich nebo regionalnich trzich. Nezavislé firmy zaroven vice pracuji se
vzdalenéjsi budoucnosti a dosahuji vyrazné vyssi znalostni intenzity nez firmy podfizené. Podfizené firmy
jsou naopak z vétsSiny tvoreny zavislymi firmami, které jsou Uzce svazany s pozici ve firemni hierarchii, coz
omezuje prostor pro jejich upgrading, tj. posun v hodnotovém retézci.

Pozitivnim jevem, Ze roste pocet firem, které realizuji VaV nad rdmec reseni zakazek pro klienty. Tak jak
roste vyznam VaV pro konkurenceschopnost, zvysuji se také samotné vydaje na VaV. To doklada rostouci
ambice navstivenych firem, pfinaset na trh technologické inovace. Na druhé strané je nutné mit na paméti,
Ze vlastni VaV je pouze jednim ze zplsobd, jak zvysit svou konkurencni vyhodu a ne vSechny inovace
vychdazeji z VaV. Nejvétsi dopad jak na firmu, tak region, v kterém firma pUlsobi, maji takové ambice, které
maji globalni dosah. Takové inovace vSak musi zaroven korelovat s ambici firem pUsobit na globalnich
trzich.
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Tuto skutecnost potvrzuje i nizké zastoupeni technologickych lidrd v NIS a zaroven relativné velké
zastoupeni firem z fad specializovanych adoptérl. Ti se specializuji na hledani mezer na trhu nebo trhi
s mensi konkurenci, kde se nevyplati pusobit globdlnim hracim. Presto, Ze vétsSina navstivenych firem
spolupracuje na VaV, a to zejména s vyzkumnymi orgnaizacemi, tak lze v kontextu struktury firem dle
technologickych aspiraci usuzovat, Zze se bude spoluprace zamérovat predevsim na feSeni jednodussich
vyzkumnych UkolUd. Toto zjisténi stoji za pozornost zejména v kontextu skutecnosti, ze firmy investujici do
VaV jsou v priméru vyrazné stabilizujicim prvkem ekonomiky. V pfipadé ekonomické recese jsou tyto firmy
silnym hnacim motorem smérujicim k obnoveni hospodarského ristu.

Vétsina firem zavedla v poslednich letech strategickou zménu (inovaci) tykajici se oblasti produktového
portfolia. Ukazuje to jasné zaméreni strategii firem na zmény u produkt( a sluzeb, které poskytuji svym
zdkaznikim. Neceld polovina firem zavedla do vyroby néjakou strategickou zménu v ramci firemnich
procesli. Rlstova dynamika firem velmi Uzce souvisi s jejich inovacnimi aspiracemi. Nejvyssi rlstovou
dynamiku tak vykazuji dosahuji inovacni lidfi, jejichz prodeje nejcastéji rostou rychleji nez trh. Vétsiné
nasledovatelll a prikopnikd rostou prodeje stejné rychle jako trh. Zaroven firmy, které maji nejvétsi
aspirace k vidcovstvi zmén (lidfi a nasledovatelé), maji vyrazné Sirsi portfolio zdkaznikd nez firmy s nizsimi
inovaénimi aspiracemi. Site portfolia prispiva ke stabilizaci firmy, nebot v pfipadé neocekavaného vypadku

mUze firma sndze presunout tézisté vynosl k jinému stavajicimu klientovi. Toto odrazi i obecné horsi
postaveni firem s omezenym zdkaznickym portfoliem v globdlnich hodnotovych fetézcich.

Nejvétsi bariéru v oblasti vefejné podpory VaV predstavuje administrativni zatéz, kterou zminuje vétsina
firem, které dotace vyuzivaji nebo vyuzivaly. Mezi dalSimi bariérami byly zminény flexibilita, mira kontrol,
nadbytecné formalni pozadavky ¢i zdlouhavost projektového fizeni.

Ukonéenim 2. kola sbéru dat a jejich vyhodnocenim viak ¢innost TA CR v této oblasti nekoné&i. Naopak za¢ne
neméné dllezitad ¢ast tykajici se vyuziti ziskanych informaci a jejich promitnuti do podpory aplikovaného
vyzkumu a inovaci. Vysledky mapovani inovacénich kapacit budou vyuZivany pro nastaveni novych intervenci
podpory VaV prostiednictvim novych programi TA CR, nastavovani mezinarodni spoluprace, pfi vzniku
nové Regionalni inovacni strategie (RIS3) a dalsich nastrojd podpory inovaéniho prostredi Ceska.

Vedle vyuzivani vysledkd by méla v nasledujicim cyklu mapovani inovacnich kapacit pokracovat spoluprace
s regionalnimi partnery a agenturou Czechlnvest. Bude probihat pfiprava na nové mapovani inovacnich
kapacit INKA 3 v podobé aktualizace podkladl pro fizené rozhovory ve firmach, vytvareni vhodného
seznamu subjektl, které budou osloveny pro mapovani a organizacni zajisténi sbéru dat. Dle predbézné
dohody s partnery by méla realizace INKA 3 probéhnout v druhé poloviné roku 2021 a prvni poloviné roku
2022.
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